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1 Sammanfattning

Kvartalsrapporterna visar pa en positiv trend inte minst inom omradet bemétande och
personcentrering. Tillgdnglighet dr 1 fokus genom produktionsplanering, kontinuerlig uppfoljning samt
paborjad utveckling av digitala tjanster.

Den sirskilda satsningen pa 6kad patientsikerhet har inneburit att screeningen av multiresistenta
bakterier sikras och att ett landstingsévergripande hindelseanalysteam kunnat etableras. En strategi for
att minimera vardskadorna haller pa att tas fram.

Det prognostiserade resultatet och balanskravsresultatet f6r landstinget ar -25 miljoner kronor, vilket
innebir ett underskott jimfért med budget om 53,2 miljoner kronor. Det prognostiserade
balanskravsresultatet uppgar till -25 miljoner kronor f6r 2017. 8,9 miljoner kronor ska édterstallas fran
tidigare ars forluster. Det ger ett totalt balanskravsresultat att aterstilla pa 33,9 miljoner kronor.

Kvartalsbokslutet visar ett negativt resultat om 25,4 miljoner kronor, vilket dr 32,9 miljoner kronor
samre dn budget.

Fyra forvaltningar/nimnder prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -138,7
miljoner kronor, primidrvarden -17,5 miljoner kronor, landstingsservice -5,5 miljoner kronor och
patientnimnden -0,2 miljoner kronor simre 4n budgeterat. Ovriga férvaltningar och nimnder tror pa
overskott eller nollresultat jamfort med budget.

Den utforda arbetstiden har 6kat med 28,8 arsarbetare jamfért med samma period férra aret
(1 arsarbetare=1760 timmar pa helar). Okningen beror till stor del pa att det har varit en arbetsdag mer
an foregiende ar och eftersom det dr endast tvda manader som redovisas si gor det skillnad.

Landstinget Blekinge har totalt 4 922 anstillda den 28/2 2017. Det dr en minskning med 28 jaimfort
med 2016. De tillsvidareanstillda har 6kat med 37 medan de visstidsanstillda har minskat med 65. Det
ar personalgrupperna, specialistkompetenta lakare, sjukskéterskor, underskéterskor och teknikarbete
som star for den storsta minskningen. Sjukskoterskornas minskning beror i huvudsak pa
Blekingesjukhusets svarigheter att rekrytera och behalla sjukskéterskor.

Projektet "Minskat beroende av hyrpersonal” som startade 2016 har tagit fram och arbetat med
handlingsplaner pa landstings- och foérvaltningsniva. Dessa bygger pa en rad atgirder for att bli
attraktivare som arbetsgivare och dirmed konkurrenskraftigare.

Landstingstingets verksamheter fortsitter arbetet med att forverkliga virdegrunden i landstinget utifran
den handlingsplan som togs fram under fjolaret. Medarbetarenkiten 2016 visade att de allra flesta
kinde till virdegrunden, och att nista steg dr att den blir en integrerad del av det dagliga arbetet.
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2 Verksamhetsanalys

I enlighet med landstingens utvecklingsstrategi ”Framtidens hilso- och sjukvard” utvecklas ett
processorienterat arbetssitt som dr nodvindigt for att fa 6nskade effekter och f6r att inféra framtidens
vardinformationsstod dar det pagar en upphandling i samverkan med Gvriga landsting och regioner 1
SUSSA-samverkan.

En arbetsgrupp - inom regionala e-hilsogruppen - f6r Nationella Patientoversikten har bildats med
uppdrag att forbittra informationen utifran kommunernas och landstingets behov.

Workshops har genomférts inom e-hilsogruppen for att revidera Regionala Handlingsplanen f6r e-
hilsa 1 kopplingen till Regional Digital Agenda.

Kvalitetsregistret for vaccinationer (Svevac) ska inforas i landstinget och i april startar en
pilotverksamhet pé infektionskliniken och Tross6 vardcentral. Ber6rda medarbetare har utbildats inom
omridet.

Inom ramen for den nationella plattformen fér Stod och Behandling har landstinget deltagit 1
workshops tillsammans med Sveriges kommuner och landsting vilket resulterat i att BUP i Ronneby
tillsammans med Ronneby kommun planerar en pilot for att i skarpt ldge testa plattformen for
Samordnad Individuell Plan (SIP).

2.1 Landstinget Blekinge har god tillganglighet till bes6k och behandling

For att forbittra tillgdngligheten generellt behéver anvindningen av 1177:s e-tjnster utvecklas. I linje
med det har en projektgrupp bildats med representanter frin kommunikation, utveckling och
forvaltning for att 1 forsta hand se 6ver och utveckla befintliga behorigheter och funktioner i 1177.

Andelen telefonsamtal som besvaras samma dag har, enligt uppfoljning i landstingets telefonisystem,
torbattrats visentligt fran 73,9 procent i februari 2016 till 86,3 procent under februari 1 ar.
1177vardguiden erbjuder rad om vard dygnet runt pa webb och telefon. Sjukvardsradgivningen i
Blekinge har en hogre svarsfrekvens édn riket i genomsnitt.

For att 6ka invanarnas kinnedom om 1177vardguiden och fa fler invanare att ansluta till e-hélsotjanster
pagar insatser i primarvardsforvaltningen for att kunna erbjuda fler tjianster, som till exempel en
webbtidbok for att patienterna ska kunna boka, omboka och avboka tider pa nitet.

Blekingesjukhusets forvaltningsledning tar fram en modell £6r produktionsplanering sa klinikerna pa ett
strukturerat och samordnat sitt kan planera sin verksamhet sa att tillginglighet till vard blir mer stabil
och férutsigbar.

Milet f6r Blekingesjukhuset 4r att 70 procent av patienterna ska erbjudas nybesok och/eller behandling
inom 60 dagar. Under forsta kvartalet naiddes mal f6r behandling men £6r nybesék f6rst under mars
manad. Blekingesjukhuset f6ljer ocksa andel patienter som erbjuds aterbesck inom planerad tid
(maldatum). Ambitionen ér att farre an 20 procent av patienterna ska behéver vinta lingre tid dn
planerat. Under mars manad fick drygt 80 procent tid inom maldatum.

Den nationella cancersatsningen fortskrider enligt beslutad handlingsplan och de tio nya
standardiserade vardférloppen kan starta enligt plan den 1 april. Under arets tre forsta manader kunde



>

4AF

LANDSTINGET BLEKINGE

71 procent av patienter i de initierade utredningarna starta behandling inom angivna ledtider. Malet 1
Blekingesjukhusets verksamhetsplan ir att 75 procent.

Psykiatrin har generellt god tillginglighet till nybesok, Under drets forsta tre manader har antalet
nystkande patienter 6kat, framférallt till BUP och det finns risk for att tillgingligheten paverkas
negativt. Samtliga mottagningar arbetar kontinuerligt for att bibehalla tillgingligheten, bland annat
genom att ha kontroll pa patienter som dnnu inte fatt ett nybesok och genom att prioritera bland
inkomna remisser.

Habiliteringen ligger i fas med malet om tillginglighet och vintetiderna till nybesok f6ljs upp for att
analysera vilka patienter som inte fatt ett inbokat nybesok inom 30 dagar.

Inom enheten f6r specialiserad dtstorningsbehandling star flera patienter i ko. I drets verksamhetsplan
finns darfor ett sarskilt mal for dtstorningsenheten. Vintelistan gds igenom varje vecka for att prioritera
dem med storst behov. Patienter med pagaende behandlingar f6ljs kontinuerligt. Antal patienter som
vantar pa vard ir fortfarande fler dn patienter som avslutas.

Bristen pa psykologer péaverkar tillgingligheten till utredningar inom BUP, habilitering och
vuxenpsykiatrin. Oversyn av utredningsprocessen och framtagande av tydliga gemensamma rutiner
forvintas pa sikt korta vintetiden.

2.2 Landstinget Blekinges arbete for en battre folkhalsa avspeglas i en 6kad
jamlik halsa

Primirvarden arbetar med en 6vergripande handlingsplan f6r omhindertagande av patienter med
psykisk ohilsa. Planen, som ska var klar under varen, kommer att gilla till och med ar 2020.
Primirvarden och psykiatrin arbetar med att ta fram en gemensam 6verenskommelse om insatser for
att tidigt mota barn och unga gillande psykisk hilsa. . ”Psykologprojektet” vidareutvecklas till att
omfatta flera kommuner.

For att kunna f6lja upp i vilken utstrickning Blekingesjukhusets kliniker bedriver en jamlik vard ska
klinikerna rapportera in data fran relevanta kvalitetsregister till ett 6vergripande maldokument som
forvaltningsledningen tagit fram. Forvaltningsledningen har dven paborjat arbetet for ordnat inférande
av likemedel.

Psykiatri- och habiliteringsforvaltningen erbjuder hilsosamtal till patienter med psykosproblematik.
Habiliteringen har identifierat att deras patienter inte har tillgang till logopedmottagningens insatser.

Bade primirvarden, psykiatrin och habilteringens medarbetare deltar i utbildningar f6r att 6ka
kunskapen om suicidprevention.

Folktandvardens arbete fortskrider med fokus pa skolinformation, riskbedémning, vardplanering,
frisktandvardsinformation och paverkan pa kariesutvecklingen inom barn- och ungdomstandvarden.

Hjilpmedelscenter har borjat utveckla och fortydliga drendehanteringsprocessen och samordna team
for att mota kunders och vardtagares behov. 1177vardguiden uppdateras kontinuerligt med information
om hjilpmedelsortimentet.
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2.3 Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges
verksamheter

I samtliga forvaltningars rapporter framgér att personcentrad vird/forhallningssitt har fatt genomslag i
Landstinget Blekinge. Insatserna forvintas 6ka invanarnas och patienternas fortroende for Landstinget
Blekinge.

Blekingssjukhuset planerar f6r kontinuerliga digitala patientenkiter. For att fa en hog svarsfrekvens ska
enkiaten kunna besvaras i samband med besok eller under vardtiden.

Psykiatri- och habilteringsforvaltningen vill 6ka mojligheten f6r patienter och nérstiende att aktivt delta
1 vard och behandling. Forvaltningens kontinuerliga anvindning av resultat fran den nationella
patientenkiten i sina forbattringsarbeten tillsammans med den pagaende bemétandeutbildningen for
medarbetarna forvantas bidra till 6kat fortroende for verksamheten.

2.4 Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och séker héalso- och sjukvard

Nationella punktprevalensmitningar har genomfdrts av vardrelaterade infektioner, féljsamheten till
basala hygienrutiner samt férekomst av trycksar. Andel patienter med trycksar var 1 Blekinge 9,6
procent. Andel patienter med sjukhusforvirvade trycksar var 5 procent.

Patientsakerhetskulturenkiten som genomférs vart tredje ar ar planerad till september 2017.
Pagiende patientsiakerhetsdialoger inom sjukhuset och primirvarden visar att atgiarder genomfoérts
utifrin resultatet fran tidigare enkit men handlingsplaner saknas 1 stor utstrickning.

Samtliga vardcentraler har blivit erbjudna ett stramabestk under varen 2017.
Patientsakerhetsavdelningen féljer, analyserar och verkar f6r minskad f6rskrivning av olimpliga
likemedel till patienter 75 ar och idldre enligt Socialstyrelsens mal.

Primirvardens arbetsitt ska understédja sammanhallna vardprocesser och samtliga vardcentraler ska
kunna erbjuda en fast vardkontakt. Primarvirden deltar i det pagaende arbetet med att ta fram rutiner
och samverkansmojlighetet som uppfyller kraven i Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard, som trader i kraft 1 januari 2018.

Pa samtliga vardcentraler finns rehabiliteringskoordinatorer med uppgift att stodja bade sjukskrivande
vardpersonal och patienter i sjukskrivningsprocessen med malet att patienterna ska kunna dterga 1
arbete eller aterfa hilsan.

Blekingesjukhuset har upprittat ett forvaltningsévergripande maldokument f6r att kontinuerligt £6lja
upp indikatorer som paverkar patientsikerheten Under verksamhetsdialogerna f6ljs indikator och
aktiviteter upp. Vid den senaste nationella mitningen av trycksskador hade Blekingesjukhuset bist
resultat 1 landet.

I psykiatri- och habilteringsforvaltningen anviands journalgranskning for att férebygga och minska
antalet vardskador. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till SBAR (Situation, Bakgrund, Aktuell
bedémning, Rekommendation) som ska underlatta och sikerstilla informationséverforing.

Rutiner har skapats inom habiliteringen f6r skriftlig information vid behandling, aktivitet, introduktion
och justering av hjilpmedel samt vid medicinsk behandling.
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Tandvardens byte av journalsystem till Lifecare Dental bidrar till stérre sikerhet kring remisshantering
och digitalrontgenhantering/6verforing- och lagring. Folktandvarden arbetar ocksa med
journalgranskning, remisshantering och likemedelshantering/f6rskrivning och da speciellt med
antibiotika dir malet dr att fortsatt minska forskrivningen.

Hjilpmedelcentralen arbetar f6r att kunna sikerstalla att returnerade hjilpmedel som ska ateranvindas
ar fria fran smittosamma amnen samt sikerstilla rutiner kring basala hygienrutiner och personalklider.

Landstingsdirektérens stabs utveckling av landstingets ledningsprocess fortskrider enligt plan.

Arbete pagar ocksa for att ta fram ett forslag till en landstingsévergripande patientsikerhetsstrategi med
malet — noll vardskador.

2.5 Landstinget Blekinge erbjuder en héalso- och sjukvard med patientens
perspektiv i fokus

Inom primarvarden pagir ett utvecklingsarbete vid flera vardcentraler fOr att kunna infora
personcentrerad vard liksom planering for att 6ka utbudet av e-halsotjanster.

Blekingesjukhuset har pabérjat inférandet av personcentrerad vard. I Karlshamn har specialiserad
rehabilitering 1 hemmet (Sprih) startat. Foér malgruppen patienter som drabbats av mild eller mattlig
stroke ska den sista delen av rehabiliteringsinsatserna pa sjukhusets strokeenhet kunna utféras 1
hemmet. Blekingesjukhuset har f6r avsikt att infra ett mobilt team for att kunna utféra medicinska
atgirder i patientens hem. Tillsammans med Karlshamns kommun har gemensamt arbete inletts fOr att
skapa vardplatser i hemmet, ”’sjukhus hemma”.

Inom psykiatri- och habiliteringsférvaltningen utbildas medarbetarna i bemétande. Patienterna ska
erbjudas att vara delaktiga i upprittandet av behandlings- och rehabiliteringsplaner.

Tandvarden arbetar aktivt med resultaten fran de arliga patientndjdsundersokningarna. Olika aktiviteter
bedrivs péd de olika klinikerna beroende pa hur resultatet sdg ut.

2.6 Sarskilda satsningar

Cancervard

Den nationella cancersatsningen fortgar enligt den handlingsplan som godkints av Socialdepartementet.
Tio nya standardiserade vardférlopp kan starta 1 april. Aktiviteter i lokala, regionala och nationella
nitverk sker enligt plan. En “kickoff” f6r standardiserade vardférlopp (SVF) har genomforts
tillsammans med néstan 100 medarbetare. P4 uppdrag av landstingsstyrelsen utreds ocksid mojligheten
att samla hela eller delar av Blekingesjukhusets onkologiska verksamhet till en samlad enhet.

Patientsikerhet
Uppdraget att ta fram en strategi for patientsikerhet har paborjats med sikte pa att ett forslag ska vara
klart innan sommaren for att sedan politiskt kunna beredas och beslutas av fullméktige i november.

Ett landstingsovergripande hindelseanalysteam for utredning vid allvarliga vardskador ir etablerat.
Screeningverksamhet for multiresistenta bakterier pagar. Arbete for rationell antibiotikaanvindning
(STRAMA) ar etablerat. Systematisk uppfoljning sker av olimpliga likemedel hos aldre samt f6ljsamhet
till likemedelskommitténs rekommendationer.
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Forstirkt férlossningsvard och kvinnors hilsa

. En uppdaterad handlingsplan héller pa att tas fram tillsammans med berdrda forvaltningar. Den nya
overenskommelsen mellan staten och SKL f6r 2017-2019 gor att arbetet kan planeras langsiktigt.
Regeringen har beslutat om ytterligare statsbidrag inom omradet.

Psykisk hilsa

Handlingsplanen f6r 2017 ars statsbidrag innehaller sex aktiviteter. Projektledare dr anstillda for arbetet
med Samordnad Individuell Plan (SIP) — utbildningsplanering, Integrerad vard, bittre information samt
fortsatt analysarbete. Planeringen ér i gang for hostens “’psykiatrivecka” som brukarorganisationerna
ansvarar for.
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3 Ekonomianalys

Landstinget Blekinge gjorde ett negativt resultat pa -25,4 miljoner kronor, vilket dr 32,9 miljoner kronor
samre 4an budgeterat och 0,8 miljoner kronor simre dn motsvarande period foregaende ar.
Resultatavvikelsen ar positiv for fyra av elva forvaltningar, Blekinge folkhogskola, landstingsdirektorens
stab, finansforvaltningen och landstingsgemensamt.

SKL skriver i sin senaste ekonomirapport att kostnadsutvecklingen 1 landstingen ar fortsatt hog inom
alla verksamhetsgrenar. Det finns flera forklaringar till de snabba kostnadsékningarna; befolkningen
vaxer snabbt, allt fler blir allt dldre och mer vardkrivande, 6kat behov av inhyrd personal, 6kat utbud av
nya lakemedel och 6kat antal asylsékande. Ett samlat grepp kring effektivt resursutnyttjande krivs i alla
landsting.

Landstinget Blekinge upplever liksom manga andra landsting ett 6kat kostnadstryck i verksamheten och
kommer vidta dtgirder fOr att dimpa detta. Det dr viktigt att landstinget kan behalla en god och stabil
ekonomi infér de kommande drens utmaningar.

Prognosen for helaret 2017 visar ett underskott pa 25 miljoner kronor, ett underskott mot budget pa
53,2 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet bygger pa de prognoser som limnats av for-
valtningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintakter. Fyra
forvaltningar/nimnder prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar -138,7 miljoner
kronor, offentlig primarvard -17,5 miljoner kronor, landstingsservice -5,5 miljoner kronor och
patientnimnden -0,2 miljoner kronor simre 4n budgeterat. Ovriga férvaltningar och nimnder tror pa
overskott eller nollresultat jamfort med budget.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till -25 miljoner kronor f6r 2017. 8,9 miljoner kronor
ska aterstillas fran tidigare ars forluster. Det ger ett totalt balanskravsresultat att aterstalla pa 33,9
miljoner kronor.

Mnkr

Balanskravsutredning 2017-03-31
Arets resultat, prognos -25,0
Awdr; realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,0
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar i -25,0
Synnerliga skal 0,0
Arets balanskravsresultat -25,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -8,9
SUMMA -33,9
Balanskravsresultat att aterstalla -33,9

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader och
avskrivningar dr efter mars 4,7 procent och kommer enligt prognos att 6ka med 3 procent under 2017.
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3.1 Uppfoljning intakter och kostnader

Landstingets totala intdkter efter mars uppgick till 1 387,5 miljoner kronor, en 6kning med 61,5
miljoner kronor mot motsvarande period 2016. Det motsvarar en 6kning pa 4,6 procent. Kostnaderna
tor landstinget uppgick till 1 412,9 miljoner kronor, en 6kning med 62,2 miljoner kronor. Det
motsvarar 4,6 procent. Det dr frimst skatteintikter och generella statsbidrag som stir for de 6kade
intikterna. Pa kostnadssidan dr det personalkostnader och likemedel som frimst har 6kat.

3.1.1 Intakter

Mnkr Utfall Utfall

2017-03-31 2016-03-31
Forsaljning 134,8' 133,0
Owriga intakter 2,8 1,6
Erhalina bidrag 39,8' 36,4
Skatteintakter 878,3 852,1
Generella statsbidrag 316,6 292,4
Finansiella intakter 15,1 10,6
Summa intakter 1387,5 1326,0

M Forsaljning

m Ovriga intakter

M Erhallna bidrag

M Skatteintakter

M Generella statsbidrag

® Finansiella intakter

10
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3.1.2 Kostnader

Mnkr Utfall Utfall

2017-03-31 2016-03-31
Personalkostnader exklusive sociala awgifter 604,5 595,0
Sociala awjifter 181,71 176,9'
varav inhyrd personal 15,5 17,5
Kopt vard 104,7 98,9
varav kopt hogspecialiserad vard 66,2' 68,4
Lakemedel 134,7 124,7
Owriga kostnader 330,3 299,8
Finansiella kostnader 10,8 9,8
Avskrivningar 46,8 45,7
Summa kostnader 14129 1350,7

46,8 -
10,8_\ / Personalkostnader

exklusive sociala avgifter

Sociala avgifter
330,3 __
604,5 Kopt vard

B Likemedel
Ovriga kostnader
134,7

Finansiella kostnader

104,7 Avskrivningar

\181,1

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter (forséljning, 6vriga intikter och erhallna bidrag) 6kade med 6,6 miljoner kronor
till 177,5 miljoner kronor, en 6kning med 3,9 procent jamfért med samma period 2016. Okningen
berodde pa att intdkterna fran forsiljning av material och varor samt forsiljning av tekniska tjinster
Okade. Landstinget Blekinge har ocksa bokfoért mer statsbidrag f6r asylsbkande d4n motsvarande period
forra aret. 2016 bokfoérdes statsbidraget for asylsokande forst 1 april.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintikterna dr bokforda till 878,3 miljoner kronor. I beloppet ingar slutavrikningar fran 2016 och
2017 med -5,6 miljoner kronor. Skatteintikterna forra aret motsvarande tid var 852,1 miljoner kronor

vilket ger en 6kning av skatteintikterna med 3,1 procent. Slutavrikningarna dr uppbokade fran SKL:s

senaste berakning fran 2017-02-16.

Generella statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, ar bokférda till 316,6 miljoner kronor.
Motsvarande tid forra dret var de bokforda till 292,4 miljoner kronor vilket blir en 6kning med 8,3
procent. Okningen frin féregiende ar beror frimst pa inkomstutjiamningsbidraget som 6kat med 15,5
miljoner kronor och bidraget for likemedel som 6kat med 6,7 miljoner kronor.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna per mars 2017 dr 785,7 miljoner kronor, en 6kning med 12,7 miljoner, vilket
motsvarar 1,6 procent jamfort med samma period 2016. De storsta personalkostnadsékningarna finns
inom Blekingesjukhuset och psykiatri- och habiliteringsforvaltningen som 6kade 5,8 miljoner kronor
respektive 3,2 miljoner kronor. Okningarna beror, férutom lénerevisionen, pa den
organisationsférindring som gjordes 1 maj 2016 da personalkonsulter och controllers flyttades 6ver fran
landstingsservice till férvaltningarna. Detta har inneburit att landstingsservice har ligre
personalkostnader efter mars 2017 jimfort med mars 2016.

Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal per mars 2017 ér 15,5 miljoner kronor, vilket dr 2 miljoner kronor
ligre in samma period 2016. Bade Blekingesjukhuset och psykiatri- och habiliteringsforvaltningen har
ligre kostnader dn jimfért med 2016. Dock maste papekas att det vid stingning av ekonomisystemet
efter mars manad lag manga fakturor avseende inhyrd personal som enbart ankomstregistrerade. Alltsa
finns dessa kostnader med 1 resultatet men inte pa ritt kostnadsslag.

Personalkostnadsredovisning

Mnkr Redovisning Forandring Redovisning Foéréandring Redovisning

2017-03-31 2017 - 2016 2016-03-31 2016 - 2015 2015-03-31
Personalkostnad 785,7 1,6% 772,9 4,2% 741,6
Offentlig primarvard 75,3 2,7% 73,3 0,5% 73,0
Blekingesjukhuset 425,6 1,4% 419,8 6,5% 394,3
Psykiatri och habilitering 77,6 4,4% 74,3 -3,4% 76,9
Folktandvard 42,9 5,0% 40,9 7,3% 38,1
Blekinge folkhdgskola 6,0 8,7% 55 -4,0% 5,7
Landstingssenice 76,9 -3,5% 79,7 6,3% 75,0
Landstingsdirektorens stab 24,6 1,2% 24,3 8,6% 22,4
Finansforvaltning 38,3 -0,3% 38,4 4,2% 36,9
Landstingsgemensamt 11,3 14,3% 9,9 -24,5% 13,1
Patientndmnd 0,7 14,6% 0,6 0,9% 0,6
Samwerkansndmnd 6,6 6,8% 6,1 8,5% 5,7
varav inhyrd personal 15,5 -11,7% 17,5 -17,9% 21,3
Kopt vard

Kostnaderna f6r den képta viarden uppgick efter mars manad till 104,7 miljoner kronor vilket dr en
kostnadsokning med 5,8 miljoner kronor jamfért med motsvarande period i fjol. Det dr framférallt
Blekingesjukhuset som har hégre kostnader 2017 dn 2016. Resultatet for Blekingesjukhuset bestar till
stor del av uppskattade kommande kostnader och inte faktiskt fakturerade dd méanga av fakturorna fran
externa vardgivare dnnu inte hunnit komma for forsta kvartalet i ar. Blekingesjukhuset har vid sina
uppbokningar av kostnader riknat med en upprikningsfaktor pa 5,7 procent som 1 stort speglar tidigare
ars kostnadsutveckling f6r perioden.

Den vird som Landstinget Blekinge koper fran andra landsting férdelar sig enligt nedan.
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Kostnad tom mars Kostnad tommars  Okning/  Kostnad tom mars

Landsting 2017 Andel 2016 minskning 2015
Region Skane 64042 68% 61221 2822 59257
Landstinget i Kronoberg 14137 15% 11884 2253 8317

varav LRV 8100 5992 2108 3962
Vastra Gotalandsregionen 4862 5% 4724 138 764
Landstinget i Ostergétland 1148 1% 1652 -503 1276
Stockholms léns landsting 4151 4% 1414 2737 2243
Landstinget i Kalmar lan 2435 3% 1341 1094 2147
Region Halland 535 1% 749 -214 667
Ovriga 2966 3% 1925 1042 2552
Totalt 94277 " 100% 84910 9367 77223

Tabell: Férdelning 6ver vilket landsting den kopta virden kdps fran, avser utfall efter mars.

Lakemedelskostnader

Kostnaderna for likemedel 6kar med 9,5 miljoner kronor eller 7,6 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Kostnaderna for 6ppenvardslakemedel, inklusive smittskyddslikemedel 6kar med 5,2
miljoner kronor och slutenvardslikemedel inklusive dosdispensering 6kar med 4,3 miljoner kronor.

Oppenvérdslakemedel

Kostnaderna for oppenvardslikemedel okar forsta kvartalet med 5,2 miljoner kronor. Den storsta
okningen finns pa kirurgkliniken och medicinkliniken pa Blekingesjukhuset. Framforallt dr det
forskrivningen av immunosuppressiva medel, antikoagulantia och cancerpreparat. Ovriga forvaltningar
ligger i niva med samma period 2016.

Slutenvardslakemedel

Kostnadsokningen pa slutenvardslikemedel inklusive dosdispensering uppgar till 4,3 miljoner kronor
jamfort med samma period i fjol. Den storsta skillnaden finns pa Blekingesjukhuset dir utékade
indikationer av redan befintliga och dyra likemedel inférts, utdkad verksamhet och fler patienter som
far dyra likemedel gjort att kostnaderna 6kat jimfoért med foregaende ér.

Ovriga kostnader

Under de tre férsta manaderna har 6vriga kostnader 6kat med 30,5 miljoner kronor till 330,3 miljoner
kronor vilket motsvarade en 6kning med 10,2 procent jamfort med samma period 2016. Den storsta
delen av 6kningen dr bidrag till olika organisationer pa 4,7 miljoner kronor, en kostnadsékning som ar
budgeterad. Forindringarna pa ankomstregistrerat har medfort kostnadsokningar med 6,2 miljoner
kronor jamfoért med 2016. I 6vrigt bidrog hégre kostnader f6r avtal kring I'T utrustning, material och
varot, sjukvardsartiklar och medicinskt material till 6kningen.

Finansnetto

Finansnettot dr skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna. De finansiella intdkterna
per 31 mars 2017 4r 15,1 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna 10,8 miljoner kronor. Saledes
ar finansnettot positivt med 4,3 miljoner kronor. De finansiella intikterna bestar av ranteintdkter fran
rintebdrande virdepapper och rintefonder som har avkastat 1,6 miljoner kronor och utdelning pa
aktier och aktiefonder 1,9 miljoner kronor. Ovriga finansiella intikter 4r rabatter pa fondavgifter 1,6
miljoner kronor, uppskrivning av rintefonder 2,8 miljoner kronor och vinster vid forsiljning av aktier
och aktiefonder 5,9 miljoner kronor. Finansiella kostnader bestar frimst av en finansiell kostnad pa
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pensioner (inklusive l6neskatt) med 7,7 miljoner kronor och férluster vid férsiljning av rintefonder
med 2,9 miljoner kronor samt bankkostnader pa 0,1 miljoner kronor.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 46,8 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1,1 miljoner kronor mot
toregaende ar. Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

3.2 Utfall mot budget

Verksamhetens intikter dr budgeterade till 183,1 miljoner kronor och utfallet blev 177,5 miljoner
kronor vilket blir ett underskott med 5,6 miljoner kronor. Orsaker till underskottet ar fraimst att
tandvardsavgifterna inte ar sa stora som budgeterat samt statsbidragen som dr mindre dn budget.

Budgetavvikelsen pa personal uppgick efter mars till 15,8 miljoner kronor. Finansforvaltningen stod f6r
den stora positiva avvikelsen pa grund av att arets lénerevision finns hir och inte ar utférdelad till
landstingets olika forvaltningar. Blekingesjukhuset star f6r den stérsta negativa budgetavvikelsen.
Anledningarna dr kostnader for overtid, intjinad semester och personalrekryteringskostnader.

Budgetavvikelsen pa inhyrd personal efter mars ir positiv med 4,2 miljoner kronor. Blekingesjukhuset
och primirvarden visar ett bittre resultat dn budget medan psykiatri- och habiliteringsférvaltningen inte
har nagon budget alls f6r inhyrd personal och visar dirmed en negativ budgetavvikelse.

Kostnaderna for kopt vard avviker negativt mot budget med 8,4 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna aterfinns pa Blekingesjukhuset och psykiatri- och habiliteringsférvaltningen. Kostnaderna
pa Blekingesjukhuset bestar sahir i borjan av aret av mycket uppbokade kostnader da arets forsta
fakturor inte hunnit komma. Kostnaderna ir uppbokade med en upprikningsfaktor som speglar
tidigare ars kostnadsutveckling for perioden.

Likemedelskostnaderna avviker negativt mot budget med cirka 2,8 miljoner kronor.

Kostnaderna for slutenvardslikemedel avviker negativt mot budget med 5,2 miljoner kronor och
Blekingesjukhuset stir for den absolut storsta andelen. Anledningen dr samma som anledningen till
kostnadsokningen jamfort med samma period 1 fjol, alltsa utdkade indikationer, utékad verksamhet och
fler patienter som far dyra likemedel.

Kostnaderna for 6ppenvardslikemedel avviker positivt mot budget med 2,4 miljoner kronor.

Avskrivningarna dr 4,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat, vilket beror pa att vi inte investerat i takt
med budgeten.

Skatteintikterna dr bokforda till 878,3 miljoner kronor att jimféra med budget, 875,3 miljoner kronor,
ar det ett 6verskott pa 3 miljoner kronor. I beloppet ingar slutavrikningar fran 2016 och 2017 med -5,6
miljoner kronor. SKL. kom med en ny skatteprognos 16 februari som har beaktats i utfallet.

Generella statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, dr bokférda under perioden till 316,6 miljoner
kronor. Budgeten ar under motsvarande tid 317,3 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa -0,6
miljoner kronor. Ndgot avtal dr inte klart mellan Sveriges kommuner och landsting och staten gillande
statsbidraget for likemedel i 6ppen vard. Utfallet for statsbidrag likemedel dr per mars bokfort nagot
&ver budget. Ovriga poster ir beslutade for ar 2017 och de ger under tre manader ett underskott pa -0,7
miljoner kronor.
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De finansiella intikterna per 31 mars blev 15,1 miljoner kronor och budgeten 12,2 miljoner kronor
vilket saledes gav ett Gverskott med 2,9 miljoner kronor. De flesta utdelningarna frian aktier, aktiefonder
och rintefonder delas ut under forsta halvaret. En orsak till att utfallet dr storre 4n budget beror pa
vinster vid forsiljning av aktier och aktiefonder med 5,9 miljoner kronor.

Utfallet for finansiella kostnader dr 10,8 miljoner kronor och budgeten ér 7,9 miljoner kronor vilket ger
ett underskott pa 2,9 miljoner kronor. Orsaken till underskottet ar forluster vid forsiljning av
rintefonder med 2,9 miljoner kronor.

3.3 Prognos mot budget

Verksamhetens intikter dr prognostiserade till 783,8 miljoner kronor mot budget 732,5 miljoner kronor
vilket blir ett 6verskott med 51,3 miljoner kronor. Orsaker till prognostiserat Gverskott dr framst
projektintikter under férvaltningen Landstingsdirektorens stab och (stats)bidrag under forvaltning
landstingsgemensamt.

Prognos for personalkostnaderna 2017 4r 51,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Den storsta delen
avser inhyrd personal.

Prognostiserade helarskostnader for inhyrd personal ar 128 miljoner kronor. Primarvardsforvaltningen
prognostiserar 0,9 miljoner kronor hogre kostnader jamfért med 2016 medan psykiatri- och
habiliteringsférvaltningen och Blekingesjukhuset prognostiserar 6,4 miljoner kronor respektive 4,4
miljoner kronor ligre kostnader. Prognosen jamfért med budgeten ger ett underskott pa 49,3 miljoner
kronor pa helar. Blekingesjukhuset prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 11 miljoner kronor,
Primirvarden en negativ budgetavvikelse pa 10 miljoner kronor och psykiatri- och habiliteringen
prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 28 miljoner kronor. Anledningarna dr svarigheter att
rekrytera egen personal.

Prognosen for helaret for kopt vard ar att kostnaderna kommer att avvika negativt med 29 miljoner
kronor jaimfoért med budget. Blekingesjukhuset prognostiserar med ett budgetunderskott pa 19,6
miljoner kronor, Psykiatrin prognostiserar med ett underskott pa 6,4 miljoner kronor. I
Blekingesjukhusets prognos har det tagits hansyn till en kostnadsutveckling motsvarande 2,3 procent pa
den hogspecialiserade- och akuta sjukvarden samt det fria virdvalet. Blekingesjukhusets kostnader for
vardgarantin och de privata vardgivarna férvintas sjunka med hansyn till att 6gonkliniken numera har
kapacitet att ta emot fler patienter.

Prognosen for likemedel ligger pa 27 mnkr hégre dn budget och det ar framférallt Blekingesjukhusets
slutenvirdslikemedel som avviker mot arets budget. Anledningen ér fler patienter far extremt dyra
likemedel samt att 6gonkliniken utdkat sin injektionsverksambhet.

Prognosen for avskrivningar dr 190 miljoner kronor, vilket dr 14,4 miljoner kronor ldgre 4n budgeterat.
Det beror pa att prognosen for investeringarna ar ligre dn budgeterat.

Skatteintikterna dr prognostiserade till 3 513,1 miljoner kronor att jimféra med budget, 3 501 miljoner
kronor, ska det bli ett 6verskott pa 12,1 miljoner kronor. Det som kommer att férindra prognosen ar
torindringar i slutavrakningarna som Sveriges kommuner och landsting I6pande under aret
prognostiserar. Sveriges Kommuner och Landsting kom med en ny skatteprognos 27 april som har
beaktats i prognosen.
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Generella statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, dr prognostiserade till 1 266,1 miljoner kronor.
Budgeten dr 1 269 miljoner kronor vilket ger en avvikelse pa -2,9 miljoner kronor. I nuldget ar avtalet
inte klart mellan Sveriges kommuner och landsting och staten gillande statsbidraget for likemedel 1
oppen vard. I prognosen ar utfallet satt lika stort som budgeten.

Prognosen for de finansiella intdkterna ar 48,8 miljoner kronor vilket 4r samma belopp som budgeten.
Det som kan paverka utfallet positivt ar forsaljningar av tillgangar som ger bokférda vinster.

Prognosen for de finansiella kostnader dr 41,9 miljoner kronor och budgeten ér 31,6 miljoner kronor
vilket ger ett underskott pa 10,3 miljoner kronor. Orsaken till underskottet dr nedskrivningar av

tillgdngar som beraknas bli 10 miljoner kronor. Det som kan paverka utfallet negativt dr forséiljningar av
tillgdngar som ger bokforda forluster och stora utdelningar pa rintefonder som leder till nedskrivningar.

3.4 Investeringsredovisning

Landstinget Blekinge upprittar arligen en investeringsplan f6r kommande verksamhetsar. 2017 ar
investeringsbudgeten pa 401,2 miljoner kronor.

Prognosen for 2017 ars investeringar ar 282,9 miljoner kronor.

Budget Utfall Prognos Utfall
Mnkr " 2017 2017-03-31 " 2017 2016-03-31
Fastigheter 204,8 23,2 144,6 35,5
Inventarier 18,8 1,8 29,3 2,9
IT 72,5 3,4 39,0 2,0
Medicinsk teknik 105,1 6,5 70,0 3,1
Summa 401,2 34,9 282,9 43,5

Periodens investeringar uppgar till 34,9 miljoner kronor, vilket ar 8,6 miljoner kronor ligre 4n samma
period féregaende ar och 65,4 miljoner kronor mindre dn budget. Landstingsservice har investerat f6r
totalt 27,9 miljoner kronor; 23,2 miljoner kronor i fastigheter och 4,7 miljoner kronor i it och 6vriga
inventarier. Blekingesjukhuset har hittills investerat f6r 6,7 miljoner kronor, frimst medicinteknisk
utrustning.
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall

2017-03-31 2017-03-31 2017-03-31 2016-03-31
Offentlig Primarvard 0,3 0,0
Blekingesjukhuset 6,7 4,2
Psykiatri och Habilitering 0,0 0,0
Folktandvarden 0,0 0,1
Folkhogskolendmnden 0,0 0,0
Landstingssenice 27,9 39,2
Landstingsledning 0,0 0,0
Finansforvaltning 0,0 0,0
Samwerkansndmnden 0,0 0,0
Summa bruttoinvesteringar 34,9 100,3 65,4 43,5
Summa investeringshidrag 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 34,9 100,3 65,4 43,5

Kontrollerbar investeringsprocess

De investeringar som ska genomfoéras ska vara vil underbyggda med information om vilken effekt de
far f6r verksamheten och driftsekonomiska konsekvenser. Investeringstakten ska hallas pa en niva dir
virdet pd byggnader och inventarier inte minskar det vill sidga arets investeringar ska vara minst lika
stora som arets avskrivningar. Prognosen for investeringarna 2017 uppgar till 289,2 miljoner kronor
vilket 4r hogre dn prognosen for avskrivningarna som uppgar till 190 miljoner kronor.

3.5 Pensionsforvaltning

Landstingets placerade medel for framtida pensioner har ett marknadsvirde per 31 mars 2017 pa

1 251,3 miljoner kronor. Det dr en 6kning av marknadsvardet med 26,4 miljoner kronor i jaimférelse
med 31 december 2016. Okningen av marknadsvirdet till och med mars dr 2,1 procent att jimféra mot
avkastningskravet (realt lingsiktigt avkastningsmail p4 minst 3 procent) som ir 1,2 procent.

3.6 Driftredovisning

Primérvérden

Primirvarden har per mars 2017 ett nettoresultat pa 22,6 miljoner kronor, vilket ger ett
budgetunderskott pa 10,3 miljoner kronor. Utav budgetunderskottet dr 1,5 miljoner kronor pa
anslagsfinansierad verksamhet och 8,8 miljoner kronor pa hilsovalsverksamheten. Underskottet beror
frimst pa hoga kostnader for inhyrd personal. Primérvarden har fortsatt svart att rekrytera likare. Drygt
var tredje lakare dr en hyrlikare.

Prognos

Prognosen for primirvarden 2017 dr 66,6 miljoner kronor, vilket dr 17,5 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Hela underskottet avser hilsovalsverksamheten. I prognosen finns bland annat en beriknad
kostnadsokning for de utékade drop- in-mottagningarna pa tva vardcentraler i Karlshamn da de fatt ta
emot en stor del av de akutpatienter som tidigare gick till dagakuten. Prognosen visar ett underskott pa
anstilld personal, inhyrd personal och minskade statsbidragsintikter.
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Blekingesjukhuset

Blekingesjukhusets nettoresultat per mars ar 721,5 miljoner kronor, vilket dr 66,8 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Avvikelsen beror pa laga intikter och for hoga kostnader inom biade personal och drift.
Att intdkterna dr ligre 4n budget beror bland annat pa ligre asylintikter, ligre intdkter f6r
utomlinspatienter, uteblivna intikter pa grund av gratis provtagning och mammografi.
Personalkostnader har 6kat med 1,4 procent. Denna 6kning forklaras huvudsakligen av att controllers
och personalkonsulter bytte forvaltning i maj 2016. Produktions6kningen inom
Oppenvirdsverksamheten har inneburit kostnadsokningar avseende likemedel, sjukvardsartiklar och
lab/r6ntgenundersokningar. Kostnaderna for likemedel har 6kat med 10 miljoner kronor jimfoér med
samma period 2016. Avvikelsen mot budget uppgir till — 5,4 miljoner kronor. Bade sjukvardsartiklar
och lab/rontgenunderskningar avviker negativt mot budget.

Prognos

Prognosen for 2017 dr en negativ avvikelse jamfért med budget pa 138,7 miljoner kronor. Den storsta
budgetavvikelsen finns pa driftskostnaderna sasom kopt vard, likemedel, sjukvardsartikar och
lab/rontgenundersokningar.

Forvaltningen arbetar for att minska underskottet. De har i uppdrag att effektivisera verksamheterna
med motsvarande 1 procent av sjukhusets totala kostnader. Atgarder som vidtagits for att hejda
kostnadsutvecklingen f6r personal har gett effekt och personalkostnaderna har planat.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatri- och habiliteringsférvaltningen har per mars 2017 ett nettoresultat pa 111 miljoner kronor
vilket ger ett budgetunderskott pa 2,6 miljoner kronor. Underskottet beror pa fortsatt hoga kostnader
for hyrlikare och hogre kostnader dn budget for képt vard.

Prognos

Forvaltningen prognostiserar att klara sig inom given budgetram. En osidkerhetsfaktor ar kostnader f6r
hyrldkare.

Folktandvarden

Folktandvarden har per mars 2017 ett nettoresultat pa 35,6 miljoner kronor vilket dr 2,1 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. De storsta budgetavvikelserna finns pa driftskostnaderna sasom koépt vard,
tandviard till patienter med sarskilda behov och den organiserade barntandvarden.

Prognos

Folktandvarden prognostiserar ett nettoresultat pa 133,5 miljoner kronor, vilket dr 0,4 miljoner kronor
bittre 4n budgeterat. Prognosen forutsitter att forvaltningen far full ersittning enligt utférda och
registrerade tandvardsatgirder i journalsystemet f6r den statsbidragsfinansierade tandvirden avseende
patienter med sirskilda behov och asyls6kande barn. Prognosen forutsitter ocksa fortsatt full
bemanning pa samtliga kliniker.

Landstingsservice

Efter mars manad 2017 visar landstingsservice ett negativt resultat pa 0,9 miljoner kronor, vilket dr 3,1
miljoner kronor simre dn budget. Driftskostnaderna dr hogre an budget vilket beror pa ink6p av
datorer, 6kade kostnader f6r underhallsavtal och energikostnader.
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Prognos

Landstingsservice helarsprognos bedoms till +3,2 miljoner kronor, en budgetavvikelse pa -5,5 miljoner
kronor. I budgeten ligger kostnadseffektiviseringar pa 8,7 miljoner kronor. Atgéirder till f6ljd av
byggrelaterad ohilsa i byggnad 13 idr inte beaktade i prognosen.

Samverkansnamnden

Samverkansnimndens resultat per mars 2017 édr 0,7 miljoner kronor simre dn budgeterat. Underskottet
beror frimst pa skrotning av utgiaende artiklar. Resultatet f6r 2017 beriknas att hamna pa ett 6verskott
pa 2,3 miljoner, vilket 4r 1,6 miljoner kronor bittre 4n budgeterat. Budgeten bestar av
kostnadseffektivisering pa 0,7 miljoner kronor. Enligt samverkansnimndens reglemente kommer det
prognostiserade Overskottet att betalas ut i bonus till vara kommuner och landstinget i Blekinge.
Overskottet fordelas procentuellt efter den summan man har képt for.

Blekinge Folkhdgskola

Blekinge folkh6gskola har ett nettoresultat pa 4,4 miljoner kronor, vilket ar 72 tusen kronor battre dn
budgeterat. Blekinge folkhogskola prognostiserar att klara budget f6r 2017. Prognosen forutsitter bland
annat en beldggning pa internaten som ar i niva med varterminen 2017 och att SMF- och
etableringskurserna genomfors under hosten.

Landstingsdirektdrens stab

Landstingsdirektérens stabs ackumulerade utfall per mars 2017 ar 25,8 miljoner kronor, vilket dr 0,8
miljoner kronor ligre 4n budgeterat. Avvikelsen beror fraimst pa intdkter fran Finsam for
verksamhetsaren 2015 och 2016. Forvaltningen prognostiserar ett nettoresultat pa 104,8 miljoner
kronor, vilket dr 1,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen beror, liksom
utfallet per mars, frimst pa hogre intdkter men ocksa pa nagot ligre driftskostnader.

Landstingsgemensamt

Resultatet per mars 2017 £6r forvaltning landstingsgemensamt dr 264,7 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett 6verskott pa 19,7 miljoner kronor i jimférelse med budget.

Fortroendemannaorganisationens kostnader 4r 0,3 miljoner kronor ldgre in budgeterat vilket beror pa
ligre kostnader for gruppmoten.

Den positiva budgetavvikelsen pa 18,3 miljoner kronor inom anslag under Landstingsstyrelsen beror
frimst pd intikter fOr bra sjukskrivning samt att budgeten for exempelvis centrala utbildningsanslaget
fordelas till forvaltningarna forst senare under dret samt att anslaget for ytterligare satsningar dnnu inte
har ndgot storre utfall.

Hilsoval avviker positivt med 1,1 miljoner kronor jaimfért med budget. Avvikelsen beror pa
patientintikter frin privata vardgivare och pa att budgeten f6r oférutsedda kostnader inte behovt
anvindas.

Prognos

Prognosen for forvaltningen 4r 5 miljoner kronor ligre in budgeterat. Overskottet avser hilsovalet.
Deras kostnader for kép av I'T-system och tjanster fran landstingsservice beriknas bli ligre dn
budgeterat samt att budgeten for oférutsedda kostnader inte forvintas anvindas.
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Patientnimndens resultat per mars dr 103 tusen kronor hogre an budgeterat. Underskottet avser
personalkostnader bland annat beroende pa ofinansierade tjanster.

Prognos

Prognosen for patientndmnden 4r en negativ budgetavvikelse pa 0,2 miljoner kronor vilket beror pa

hogre personalkostnader.

Finansforvaltningen

Finansfoérvaltningen visar per mars ett positivt resultat pa 32,7 miljoner kronor i férhallande till budget.
Orsaken till 6verskottet ar fraimst att det finns budgeterat for exempelvis 16nedkningar, férfogande och
oforutsett som senare eventuellt ska fordelas efter politiska beslut. Skatteintakterna visar 6verskott pa 3
miljoner kronor och finansiella kostnader visar underskott pa 2,8 miljoner kronor.

Prognos

Prognosen for helaret 2017 ar att forvaltningen visar ett utfall pa 4 620,5 miljoner kronor, vilket ar
100,3 miljoner kronor battre 4n budgeterat. Prognosen foérutsitter 68 miljoner kronor i riktade
statsbidrag, att anslaget till l6ne6kningar och férfogandeanslaget utnyttjas och att anslaget f6r oférutsett

inte utnyttjas.

Driftresultat per férvaltning och nimnd Prognos| Budget| Avvikelse prognos
Munkr Utfall ackumulerat Budget|Avvikelse| Helar 2017 Helar jmf budget 2017
Offentlig primarvard -22,6 -123 -10,3 -66,6 -49,1 -17,5
Blekingesjukhuset -721,5 -654,7 -66,8 -2757,0[ -206184 -138,7
Psykiatri och habilitering -111,0 -108,4 -2,6 -433,6 -433,6 0,0
Folktandvard -35,6 -33,5 2,1 -133,5 -1339 0,4
Blekinge folkhdgskola -44 -45 0,1 -20,3 -20,3 0,0
Landstingsservice -0,9 22 -3,1 32 8,7 -55
LandstingsdirektSrens stab -26,2 -26,5 0,3 -104,8 -106,1 1,3
Finansforvaltning 1162,7 1130,1 32,7 46205 45202 100,3
Landstingsgemensamt -264,7 -284,3 19,7 -11324 -11374 5,0
Patientnamnd -0,8 -0,7 -0,1 -29 -2.7 -0,2
Samverkansnimnd -0,5 0,2 -0,7 23 0,7 1,6
Driftresultat totalt -25,4 7,5 -32,9 -25,0 28,2 -53,2
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4 Personalanalys

4.1 Analys av personalstatistik for perioden 1 januari — 28 februari 2017

utford arbetstid (inklusive arbetad tid jour och beredskap, dvertid, mertid och
timanstallningar)

Uppgifterna bygger pa uttag frin personalsystemet Heroma vilket innebar att inhyrd personal ar
exkluderat. Den utforda arbetstiden har 6kat med 28,8 arsarbetare jamfort med samma period forra aret
(1 arsarbetare=1760 timmar pa helir). Okningen beror till stor del pa att det har varit en arbetsdag mer
an foregiende ar och eftersom det dr endast tvda manader som redovisas si gor det skillnad.

Uppdelat per forvaltning ser forandringen av den utférda arbetstiden i arsarbetare ut som foljer:

Inom Blekingesjukhuset har arbetstiden Skat med 5,2 arsarbetare. Okningen har frimst skett i
gruppen handliggare- och administratorsarbete med 15,9 arsarbetare, vilket beror pa omorganisation av
controlleravdelning och personalavdelning fran landstingsservice till Blekingesjukhuset med 18
medarbetare. Diremot har en minskning skett inom grupperna sjukskoterska med 3,5 arsarbetare och
underskoterska med 21,7 drsarbetare. Under 2015/2016 forstirktes vardavdelningarna med
underskoterskor dar det var brist pa sjukskoterskor, och denna férstirkning har 6ver tid vaxlats till
sjukskoterskor nir sa varit mojligt.

For primdrvardens del har den utférda arbetstiden 6kat med 24,3 arsarbetare och det dr fraimst
grupperna sjukskoterskor som har 6kat med 6,1 arsarbetare bland annat beroende pa tillsittning av
utbildningsanstallningar, socialt och kurativt arbete med 5,7 arsarbetare och icke specialistkompetenta
likare med 5,5 arsarbetare. En minskning har skett 61 specialistkompetenta lakarna med 5,6
arsatbetare.

Psykiatri- och habiliteringsfoérvaltningen har 6kat med 9,5 arsarbetare och de grupperna som har
Okat mest dr gruppen sjukskoterskor som har 6kat med 3,7 drsarbetare och f6r skotare som 6kat med
3,1 arsarbetare. Okningen av sjukskoterskor beror till stor del pa utbildningsanstillningar for
sjukskoterskors specialistutbildning. Legitimerade psykologer har 6kat sin arbetade tid ndgot men det ar
ett vakanslige pa 20 procent.

Inom landstingsservice har den utf6érda arbetstiden minskat med 27,4 arsarbetare. En minskning med
29,6 arsarbetare har skett 1 gruppen handlaggare- och administratérsarbete och orsak till detta ar
omorganisation inom personal och ekonomi som tridde i kraft i maj 2016 och som innebar att dessa
resurser fordelats mellan férvaltningarna.

Folktandvardens utférda arbetstid har 6kat med 14,2 arsarbetare. Okningen beror pa lyckade
rekryteringar av tandlidkare och tandskoterskor. Folktandvarden édr vid arets borjan 1 stort sett

fullbemannad.

Den utférda arbetstiden inom landstingsdirekt6rens stab och férvaltning landstingsgemensamt
har minskat med 0,4 arsarbetare.
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Overtid

Overtidsuttaget har minskat med totalt 5,7 arsarbetare. Personalgruppen sjukskéterskor star for drygt
3,7 av dessa arsarbetare och det ar Blekingesjukhuset som har minskat 6vertidsuttaget mest, med 3,7
arsatbetare.

Mertid
Mertidsuttaget har minskat med 3,8 arsarbetare for de forsta tva méanaderna och det dr frimst
personalgruppen sjukskoterska som star fo6r denna minskning.

Timavlonade

Timavlénade har minskat med 14,1 drsarbetare och minskningen har skett i personalgrupperna
specialistlikare 2,4 drsarbetare, underskoterskor med 8,4 arsarbetare och for koks-, maltids-, stidd, tvitt
och renhallningsarbete med 4,5 arsarbetare. Det ir Blekingesjukhuset som har minskat mest med 6,6
arsarbetare pa grund av minskat behov av extravak.

Franvarotid per franvarohuvudgrupp

Den totala franvarotiden har 6kat med totalt 35,8 arsarbetare. De stOrsta Okningarna dr inom,
forildraledighet med 29,7 arsarbetare och semester med 11,6 drsarbetare. Det har skett en minskning
inom frinvaro utan 16n med 20,7 drsarbetare.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid har 6kat med 0,2 procent och ligger nu pa 7,0
procent. Det idr sjukfranvaron overstigande 60 dagar som Okat.

Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Landstinget Blekinge har totalt 4 922 anstillda den 28/2 2017. Det dr en minskning med 28 jaimfort
med 2016. De tillsvidareanstillda har 6kat med 37 medan de visstidsanstillda har minskat med 65. Det
ar personalgrupperna, specialistkompetenta lakare, sjukskéterskor, underskéterskor och teknikarbete
som star for den storsta minskningen. Sjukskoterskornas minskning beror i huvudsak pa
Blekingesjukhusets svarigheter att rekrytera och behalla sjukskéterskor. Sjukhuset upplever att
konkurrenskraften varit svagare dn hos andra arbetsgivare.

Extern personalrorlighet i procent (exklusive pensionsavgangar)

Den externa personalrérligheten i procent ir oférindrad 1 jimforelse med samma period féregaende ar.

4.2 Nyttjande av inhyrda respektive arvoderade lakare samt inhyrda
sjukskoterskor avseende perioden 1 januari — 28 februari 2017

Uppfoljningen och jimférelse av antal arsarbetare ér i nuldget inte mojlig att gora dels pa grund av att
fakturor for 2017 inte inkommit till psykiatrin dels att det saknas uppféljning av antal drsarbetare inom
Blekingesjukhuset. For primirvardens del har antal arsarbetare 6kat nagot for likare.

Projektet ”"Minskat beroende av hyrpersonal” som startade 2016 har tagit fram och arbetat med

handlingsplaner pa landstings- och férvaltningsniva. Dessa bygger pa en rad atgirder for att bli
attraktivare som arbetsgivare och dirmed konkurrenskraftigare.
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4.3 Arbetsmiljo och hélsa

Landstingsdirektorens stab fortsitter att utveckla arbetsmiljéarbetet i landstinget och stétta
organisationen med verktyg och aktiviteter. Ett nytt system f6r rapportering av olycksfall, tillbud och
riskobservationer, IA-systemet, har inforts i syfte att pa ett battre sitt finga upp de arbetsolyckor och
tillbud som intriffar, och kunna dtgirda orsakerna for att forebygga nya olycksfall. En riktlinje for
hilsofrimjande arbetsplatser dr under framtagande, i syfte att i annu hogre grad kunna stétta ett
langsiktig hallbart arbetsliv.

Det ar ett stort fokus pa att forbattra arbetsmiljon i1 verksamheter pa Blekingesjukhuset som bedrivs
dygnet runt, detta giller sirskilt pa vardavdelningarna. Flertalet kliniker jobbar aktivt med att se over
hur schemaldggning och bemanning kan optimeras for att férebygga en god arbetsmiljé. Arbetet med
att minska belastningen for avdelningschefer fortskrider genom att kartligga vilka administrativa
processer som 1 sin helhet eller delar kan férdelas till annan personal.

Ovriga forvaltningar jobbar aktivt med arbetsmiljdarbete. Exempel pa dtgirder ir riskbedémning av
daglig verksamhet, skyddsronder, atgirder for att motverka hog arbetsbelastning och dialoger 1 olika
samverkansforum etcetera.

4.4 Viktiga handelser inom personalomradet samt arbete med
kostnadskontroll

I januari paborjades ett arbete med en omorganisation inom Blekingesjukhuset, syftet dr att forlagea
bemanningsenhetens resurser direkt ute pa avdelningarna. I denna process har tva olika arbetsgrupper
tillsammans kartlagt vilka utmaningar och moijligheter till ekonomisk och personalresursmissig
planering som detta kan generera. Resultatet av arbetsgrupperna kommer att generera forslag pa
l6sningar for 6kad kostnadskontroll, dir avdelningscheferna ges moijlighet att hushalla med
verksamhetens personalresurser utifran ett arbetsmiljoperspektiv men ocksa utifran ett
totalkostnadsperspektiv. Dyra bemanningslésningar med bland annat kvalificerad 6vertid och inhyrd
personal ska ersittas med planerad 6verkapacitet baserad pa prognostiserad franvaro. I arbetet har bade
ckonomi- och personalchef deltagit for att 6ka kunskap och utveckla verktyg for effektivare
personalplanering.

Arbetet med att genomfora handlingsplanen f6r oberoende av inhyrd personal ér i full gang. Respektive
torvaltning arbetar med sina respektive atgirder och landstingsdirektorens stab stottar 1 de
landstingsovergripande delarna 1 handlingsplanen. Dessutom har det identifierats flera omraden dir de
tre hilso- och sjukvardsférvaltningarna kan jobba gemensamt f6r storre effekt och samordning, till
exempel produktionsstyrning.

En ny plan for landstingets arbetsgivarvarumarke, i syfte att stirka landstinget som attraktiv
arbetsgivare, dr under utarbetande och forvintas vara klar for beslut till hésten. I samband med detta
kommer ocksd en ny kommunikativ idé att tas fram och anvindas for informationsmaterial,
platsannonser etcetera.

Inom primirvarden ir nu en utbildningsvardcentral igang. Den forsta utbildningslidkaren har rekryterats
och informationsmote f6r handledare har genomforts.

Inom landstingsservice saknas det byggprojektledare vilket ger stora rekryterings- och

arbetsmiljoproblem. Ett antal tjanster har annonserats men inte kunnat bemannas dels pa grund av inga
eller fa s6kande med ritt kompetens och dels pa grund av en l6neligesproblematik.
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Utbildningsanstillningar f6r sjukskoterskors specialistutbildning har prioriterats for specialiteterna
psykiatrisk vard, anestesisjukvard, intensivvard, onkologisk vard och operationssjukvard. Dessutom har
aven utbildning till barnmorska prioriterats.

4.5 Vardegrundsarbete

Landstingstingets verksamheter fortsitter arbetet med att forverkliga virdegrunden i landstinget utifran
den handlingsplan som togs fram under fjolaret. Medarbetarenkaten 2016 visade att de allra flesta
kinde till virdegrunden, och att nista steg 4r att den blir en integrerad del av det dagliga arbetet. Moten
identifierades som centrala for detta. Det sker en stor mangd méten varje dag i landstinget, och att
genomfora dessa i enlighet med virdegrunden stirker den. En workshop med titeln ”Sex steg till méten
som gér skillnad” togs fram och genomfordes i slutet av 2016 och bétjan av 2017. Aven stédmaterial
togs fram i form av en vardegrundskortlek. Bade workshop och kortlek har fatt ett mycket positivt
mottagande 1 organisationen. Arbete pagar ocksd med att ta fram och kommunicera medarbetares
berittelser om hur virdegrunden ser ut i vardagen. Bland annat kommer filmer med olika berittelser
fran vardagen att spelas in. Dessa kan anvindas som inspiration for att forverkliga virdegrunden.
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5 Kostnad per patient KPP

Blekingesjukhuset arbetar med langsiktiga atgirder f6r verksamhet i balans. Den viktigaste
framgangsfaktorn dr sannolikt vil beskrivna vardprocesser som ar oberoende forvaltningsgrinserna.
KPP — materialet dr en killa till jimforelser med andra landsting men ocksa hur virden organiseras och
utfors internt inom Landstinget Blekinge.

DRG DRG text Totalkostnad LTB Totalt antal LTB Antal ytterfall Andel ytterfall Snittkostnad totalt LTB Snitt LTB innerfall Snittkostnad int Kostnadsgréns Ytterfall va Vardtid sni Jmf med riket %

POSE Vaginal forlossning U 23493 345 946 17 2% 24834 23888 23031 52163 6,0 - 104%
D47C Lunginflammation K 22136 681 467 22 5% 47 402 38535 39710 111151 16,0 - 97%
E47C Hjartsvikt & chock K 21617941 447 33 7% 48 362 40 337 37379 108 627 18,0 - 108%
W30N Rehab vid stroke UNS 21461997 121 0 0% 177 372 177372 158 885 526 466 78,0 - 112%
HO2E Prim ledprot hoft U 16 683 293 216 8 4% 77237 74108 76 861 130 447 11,0 - 96%
HO4N Prim ledprot kna/fot 15768 103 248 1 0% 63 581 63172 71834 115438 8,0 - 88%
GI2E Laparoskopisk kolecystektomi U 14722276 245 17 7% 60 091 54711 46 016 105 790 9,0 - 119%
E07A Koronar bypass M 14478 528 53 3 6% 273180 218464 243194 612101 30,0 - 90%
F47E Buksmérta/gastroenterit >17 U 12 995 306 478 51 11% 27 187 22 466 17456 43 895 6,0 - 129%
F47C Buksmérta/gastroenterit >17 K 12572 162 339 27 8% 37086 28943 25361 73118 12,0 - 114%

ovrigt 1010 438 765 19375 1166 38 0
1186 368 396 22935 1345 6% 51727

I tabellen ovan redovisas de tio tyngsta slutenvards-DRG ur ett totalkostnadsperspektiv, for
slutenvarden. Vardtillfillena beskrivs ur ett isolerat perspektiv dir helheten f6r DRG-gruppen och
vardprocessen saknas. KPP blir i detta ssammanhang mycket svartolkat. Om vissa patienter som
vardats inneliggande for hjartsvikt polikliniseras sa dr de sjukaste och mest vardkravande kvar
inneliggande. KPP f6r slutenvard av hjirtsvikt 6kar dirmed, vilket sannolikt dven KKP for hjirtsvikt i
Oppenvard gor. Hela hjirtsviktsprocessen blir dock billigare.

Analys av KPP-material enligt ovan kommer dock att fortsitta, da detta ofta ar mycket lirorikt for att
torsta hur interna processer fungerar. Riktigt meningsfullt blir det forst da kostnader lings
patientprocessen kan f6ljas och anvindas for att beskriva de ekonomiska effekterna av
forbattringsarbete. Detta bor vara ett prioriterat omrade for de olika forvaltningarna att samarbeta kring
framover.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning kvartalsbokslut mars
2017

26



Resultatrakning
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall  Arsbudget Prognos Arsbokslut

2017-03-31  2017-03-31  2017-03-31  2016-03-31 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 177,5 183,1 -5,6 170,9 732,5 783,8 761,9
Verksamhetens kostnader -1 355,3 [ -1321,4 -33,9 -1 295,2 -5287,1 -5404,9 -5 245,3
Avskrivningar / nedskrivningar -46,8 -51,1 4,3 -45,7 -204,4 -190,0 -189,0
Verksamhetens nettok ostnader -1 224,6 -1189,4 -35,3 -1 169,9 -4 759,0 -4 811,1 -4 672,3
Skatteintakter 878,3 875,3 3,0 852,1 3501,0 3513,1 3390,0
Generella statsbidrag 316,6 317,3 -0,6 292,4 1269,0 1 266,1 1245,8
Finansiella intakter 15,1 12,2 2,9 10,6 48,8 48,8 54,9
Finansiella kostnader -10,8 -7,9 -2,9 -9,8 -31,6 -41,9 -27,7
Resultat efter skatteintékter och finansnetto -25,4 7,5 -32,9 -24,6 28,2 -25,0 -9,3
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar och reseneringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -25,4 7,5 -32,9 -24,6 28,2 -25,0 -9,3
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Mnkr

2017-03-31  2016-03-31  2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 1229,6 1180,2 1233,5
Maskiner och inventarier 299,5 274,1 307,8
Finansiella anlaggningstillgangar 23,9 24,0 24,0
Summa anlaggningstillgangar 1 553,0 1478,3 1 565,3
Omsattningstillgangar
Forrad 75,4 68,6 75,4
Kortfristiga fordringar 319,2 331,4 323,0
Kortfristiga placeringar 14545 1463,8 1480,9
Kassa och bank 203,9 167,8 217,2
Summa omséttningstillgangar 2 053,0 2031,6 2 096,5
Summa tillgdngar 3 606,0 3509,9 3 661,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1244,4 1254,5 1269,9
Avséttn for pensioner 1518,3 1431,3 1493,1
Owriga avsattningar 0,0 0,3 0,3
Langfristiga skulder 0,7 0,8 0,7
Kortfristiga skulder 842,6 823,0 897,8
Summa skulder och eget kapital 3 606,0 3509,9 3661,8
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelse
Borgensforbindelse 96,7‘ 100,(; 96,7
Pensionsforpliktelse 2 822,0‘ 2 945,(; 2822,0
Operationell leasing 9,7 11,5‘ll 9,7
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Kassaflédesanalys

Mnkr Utfall Utfall Utfall
2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Den lépande verksamheten
Periodens resultat -25,4 -24,6 -9,3
(+) Avskrivningar 46,8 45,7 184,0
(+) Nedskrivningar/utrangering 0,0 0,0 5,0
(+ / -) Reavinst/reaforlust 0,0 0,0 0,2
(+ / -) Avséattningar 25,2 19,2 81,0
(+ / -) Owriga €j likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar 3,8 -39,1 -30,8
(9 Okning / (+) Minskning forrad 0,0 1,1 5,7
() Minskning / (+) Okning Kortfristiga skulder -55,2 -81,2 -6,4
Kassaflode fran den Iépande verk samheten -4,8 -78,8 217,9
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -34,9 -43,5 -273,6
(9 Okning / (+) Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Kassaflode frn investeringsverksamheten -34,8 -43,5 -273,6
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Minskning langfristiga
skulder 0,0 0,0 -0,1
() Gkning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -0,1
Forandring likvida medel -39,7 -122,2 -55,7
Likvida medel vid periodens boérjan 1698,1 1753,8 1753,8
Likvida medel vid periodens slut 1 658,4 1631,6 1698,1
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Bilaga 2 — Personalstatistik

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, évertid, mertid och timanstallningar i arsarbetare perioden jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Saknas

Total [arsarbetare]

Kvinna
112,7
289
229,3
120,12
76,9
31,3
1033,3
534,2
99,6
206,9
142,6
46,6
30,8
36,7
8,6
180,9

3179,4

2016

Man

51,3
68,6
3,3
167,1
72,5
10,8
160
96,4
18,9
243
31,2
17
9,1
127,8
66,9
47,5
0
957,5

Total

164,1
357,6
2325
287,2
1494
42,1
1193,3
630,6
1185
231,2
17338
483
39,9
1644
755
2284
0

4136,9

Kvinna
118,7
279,6
233,9

119
83,3
30,8

1040,6
518,7
97,9
209
135,7
541
34,6
357
75
182,8

3182

2017

Man

58,8
76,4
3,1
163,4
76,2
13,2
155,6
94,6
211
33,2
36,5
0

9,2
129,6
69,9
43
0,1
983,7

Total

1775
356
237

2824

159,5

43,9
1196,2

613,3
119

2422

172,2

54,1
43,8
1654
77,5
2258
0,1
4165,7

Kvinna

6
-9,4
4,6
-1
6,5
-0,5
7,3
-15,5
-1,7
2,1
-6,9
7,5
3,8
-0,9
-1,1
2

2,6

Forandring

Man

75
738
0,2
3,7
3,7
2,3
4.4
-1,8
2,2
8,8
52
1,7
0,1
1,9
3.1
-4.6
0,1
26,2

Total

134
-16
4,4
-4.8
10,2
18
3
17,3
0,4
11
-16
5,7
3,9
1

2
2,6
0,1
28,8
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Overtid i arsarbetare jan-feb 2017 jamfért med jan-feb 2016

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.4 Vardlomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna

0,39
0,34
1,85
0
0,19
20,48
5,88
0,92
0,44
0,11
0,04
0,46
0
0,76
31,85

2016
Man

0,07
0,2
0,03

0,02
5,86
2,27
0,43
0,03
0,01

3,69
0,97
0,14
13,74

Total
0,46
0,53
1,88

0,21
26,34
8,15
1,35
0,47
0,12
0,04
4,15
0,97
0,91
45,59

Kvinna

0,16
0,38
2,02
0,02
0,24
17,72
5,43
1,33
0,36
0,07

0,18
0,02
0,67
28,59

2017

Man
0,12
0,03

0,15
4,92
2,05
0,19
0,02
0,01

3,01
0,71
0,12
11,33

Total
0,29
0,41
2,02
0,02
0,39

22,64
7,47
151
0,39
0,07

3,19
0,73
0,79
39,91

Kvinna
-0,23
0,04
0,17
0,02
0,05
-2,76
-0,45
0,41
-0,08
-0,04
-0,04
-0,28
0,01
-0,09
-3,27

Férandring
Man

0,05
-0,16
-0,03

0

0,13
-0,95
-0,23
-0,25
-0,01
-0,01

-0,69
-0,25
-0,03
-2,41

Total
-0,17
-0,12

0,14
0,02
0,18
-3,7
-0,68
0,16
-0,09
-0,05
-0,04
-0,96
-0,24
-0,12
-5,68
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Mertid i &rsarbetare jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.4 Vardlomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna
0,04
0,34
0,13
0,15
0,03
5,75
2,38
0,05
1,34
0,15
0,02
0,03
0,02
0,52

10,94

2016

Man
0,04
0,04

0,1
0,04

1,6
0,32
0,01
0,16
0,01
0,01
0,17
0,01
0,15
2,65

Total
0,08
0,37
0,13
0,25
0,07
7,35
2,69
0,06
151
0,16
0,03

0,2
0,03
0,67

13,59

Kvinna

0,3
0,31
0,18
0,04
4,13

1,8
0,17
0,79
0,28
0,02
0,18
0,01
0,08
8,29

2017

Man

0,01
0,01

0,06
0,03
0,79
0,35

0,23
0,01

0,01
0,05
1,55

Total
0,01
0,31
0,31
0,23
0,07
4,92
2,15
0,17
1,02
0,29
0,02
0,18
0,02
0,13
9,84

Kvinna
-0,04
-0,03

0,19
0,03
0,01
-1,62
-0,57
0,12
-0,56
0,13
-0,01
0,15
-0,02
-0,44
-2,65

Férandring
Man
-0,03
-0,03

-0,04
-0,01
-0,81
0,03
-0,01
0,06
0
-0,01
-0,17
0
-0,09
-1,1

Total
-0,07
-0,06

0,19
-0,01
0,01
-2,43
-0,54
0,11
-0,49
0,13
-0,01
-0,02
-0,02
-0,53
-3,75
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Timavlénade i arsarbetare jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/omsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 vard/lomsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna

3,27
6,64
3,96

0,01
7,76
22,68
0,32
1,45
1,48
0,14
0,43
0
8,09
56,23

2016

Man
0,88
1,49

12,5
0,12
0,47
1,81
7,62
0,76
0,58

0

0,32
2,55
4,02
33,12

Total
0,88
4,77
6,64

16,46
0,12
0,48
9,57

30,29
1,08
2,03
1,48
0,14
0,76
2,55

12,11

89,35

Kvinna

3,38
5,12
3,46

2,41
10,66
17,54

0,1

1,41

0,46

0,21

0,36

0,06

5,6
50,75

2017

Man
0,75
1,03

10,62

0,23
2,48
4,31

0,58
0,08

0,28
2,13
1,98
24,47

Total
0,75
4.4
5,12
14,07

2,64
13,14
21,85

0,1

1,99

0,55

0,21

0,65

2,18

7,58
75,22

Kvinna

0,1
-1,52
-0,5

2,4
2,9
-5,14
-0,22
-0,04
-1,01
0,07
-0,07
0,06
-2,5
-5,48

Férandring
Man
-0,13
-0,47

-1,88
-0,12
-0,25
0,67
-3,31
-0,76
0
0,08

-0,04
-0,42
-2,03
-8,65

Total
-0,13
-0,36
-1,52
-2,38
-0,12

2,15
3,57
-8,44
-0,98
-0,04
-0,93
0,07
-0,11
-0,37
-4,53
-14,13
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Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Franvarogrupp 2016 2017
Kvinna Man Total Kvinna Man
01 Sjukfranvaro 249,63 42,39 292,02 256,61 35,93
02 TfVard avbarn 38,3 9,73 48,03 46,81 8,02
03 Semester 183,73 50,67 2344 198,13 47,88
04 Foraldraledighet 162,74 17,57 180,31 190,33 19,67
05 Utbildning 72,63 23,42 96,05 74,84 20,3
06 Fackligt uppdrag 3,85 1 4,86 4,79 0,96
07 Ow.frAnvaro m 16n 56,23 38,76 94,98 60,36 41,61
08 Owr.frAnvaro u 16n 76,43 11,15 87,58 48,55 18,35
09 Flexledighet 30,05 7,17 37,22 29,06 9,01
10 Sem i timmar 1,8 0,25 2,05 1,93 0,18
Total [arsarbetare] 875,39 202,1 1077,49 911,41 201,91

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timaviénade jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Ar 2016 2017
Kon Kvinna Man Total Kvinna Man
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 7,50 4,23 6,79 7,97 3,45

Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-feb 2017 jamfort med jan-feb 2016

Personalgrupp 2016 2017
Kvinna Man Total Kvinna Man
Externa avgangar 0,9% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9%

Total
292,54
54,83
246,01
210
95,14
5,74
101,98
66,9
38,07
2,11
1113,31

Total
6,99

Total
0,9%

Férandring
Kvinna Man Total
6,98 -6,46 0,52
8,51 -1,7 6,81
144 -2,79 11,61
27,59 2,09 29,68
2,2 -3,11 -0,91
0,93 -0,05 0,89
4,13 2,86 6,99
-27,88 7,2 -20,68
-1 1,85 0,85
0,14 -0,07 0,06
36,01 -0,19 35,82
Férandring
Kvinna Man Total
0,47 -0,78 0,20
Férandring
Kvinna Man Total
0,0% -0,1% 0,0%
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Totalt antal anstallda 2017-02-28
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskdoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete

Total [anstéallda]

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna
113
337
275
143
110

41
1353
641
122
251
180
68

41
42

206
3932

2016
Man
50
67

172
84
12

180

104
20
27
37

10
135
68
47

1018

Total
163
404
278
315
194

1533
745
142
278
217

70
51
177
77
253

4 950

Kvinna
120
326
276
139
110

33
1347
638
119
250
173
69

40

38

202
3889

2017
Man
55
79

167
86
15

176
98
22
34
41

12
129
71

45
1033

Total
175
405
279
306
196

48
1523
736
141
284
214
69
52
167
80
247

4922

Kvinna

Férandring
Man
5
12

Total
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Antal tillsvidareanstallda 2017-02-28
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratdrsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/omsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/omsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [tillsvidareanstallda]

LANDSTINGET BLEKINGE

2016
Kvinna Man Total Kvinna

113 50 163 120
303 58 361 309
264 3 267 267
139 166 305 138
68 57 125 69
31 9 40 27
1330 176 1506 1325
599 93 692 603
114 18 132 115
246 25 271 248
164 35 199 166
66 2 68 68
38 7 45 37
39 126 165 38

9 63 72 9
182 36 218 187
3705 924 4629 3726

2017
Man
55
64

162
50
11

175
88
21
33
39

128
68
35

940

Total
175
373
270
300
119

38
1500
691
136
281
205
68
45
166
77
222
4 666

Kvinna

Férandring

Man

Total

A O, O OO

37
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Antal visstidsanstallda (ménadsavionade) 2017-02-28

Personalgrupp

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/omsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskoterska m fl.

2.5 Vard/omsorg mm: Underskoterska m fl.

2.6 Vard/omsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och forebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhallningsarbete
Total [visstidsanstallda]

Kvinna

227

2016
Man

o

27

Hlw

11

OO W O NINN

11
94

Total

321

Kvinna
17
9
1
41
6
22
35

OO W EFrLr NN M

15
163

2017
Man
15

36

[N

10

wrlrNoONR R

10
93

Total

32

77
10
23
45

W kP, NP O Wwoum

25
256

Kvinna

Férandring

Man

Total
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Bilaga 3 — Framatblick — mojligheter och risker

Primarvarden

Forvaltningen arbetar efter tre huvudspar:

1. att genom utveckling av vardcentralernas kvalité och service kunna attrahera fler till listning
och

2. att gora arbetet vid vardcentralerna mer attraktivt f6r medarbetarna och underlitta rekrytering
och dirmed attrahera fler.

3. att bli oberoende av hyrlikare

Ett utvecklingsarbete tar tid. Det giller att na ut till medborgarna med vad offentligt hilsoval
erbjuder och skapa ett gott rykte. Den motsatta vigen, att genom besparingar och neddragning av
verksamhet uppnd en ekonomi i balans kan pa sikt leda till en destruktiv utveckling f6r den
offentliga varden.

Fran och med 2018 giller en ny uppdragsbeskrivning och forvaltningens férhoppning ar att
konkurrensneutraliteten kommer att forstarkas.

De kommande aren kommer med all sannolikhet att priglas av nationella och lokala férslag om
att fora 6ver mer arbetsuppgifter till primédrvarden. Darfor ar det viktigt att beslut om nya
uppdrag kopplas till en finansiering av uppdraget.

Blekingesjukhuset

Blekingesjukhuset har potential att bli ledande i landet, bade f6r dem vi ar till f6r avseende
kvalitet och tillginglighet och for vara medarbetare. Klaras detta sa kommer det ocksa att finnas
forutsittningar f6r en langsiktigt hallbar ekonomi. De stora utmaningar férvaltningen star infér
avseende ekonomi, brister i lokalmassiga forutsittningar och kompetensforsorjning riskerar
forstas denna utveckling. I ekonomiskt svara situationer kan férvintningar pa kortsiktiga atgarder
for att nd ekonomi i balans i sjilva verket riskera forutsittningar for langsiktigt hallbar ekonomi
med verksamhet i balans, genom negativa effekter pa kvalitet och medarbetare.

Lokalsituationen paverkar verksamheten allt mer negativt, och det ér av yttersta vikt att
nodvindiga lokalforandringar kan genomfdoras snarast, trots att stora resurser behéver satsas pa
andra storre projekt for framtidens sjukvard. Trots svarigheter att bemanna viss verksamhet sa
finns en ndgot bittre situation dn i andra landsting.

Forvaltningen har kompetenta och engagerade medarbetare, vilket maste byggas vidare pa.
Ledarskap, arbetsmiljé och kompetensutveckling dr viktiga komponenter 1 detta.

Med ett fortsatt fokus pa verksamhet 1 balans (kvalitet och tillganglichet, kompetenta och
engagerade medarbetare och hushalla med resurser) genom nya arbetssitt, kunskapsstyrt
processarbete och struktur och férutsidgbarhet i ledning, styrning och uppfoljning finns
forutsittningarna for att Blekingesjukhuset att bli bland de ledande sjukhusen i landet.
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Psykiatri och habiliteringen

Psykisk ohilsa
Andelen unga vuxna (18-29 ar) inom vuxenpsykiatrin 1 Blekinge har 6kat bade i antal och andel
under en f6ljd av ar och utgdr nu drygt 30 procent av patienterna.

Nationell statistik visar att:

e Antalet patienter med psykiska sjukdomar 20-29 ar ir 1 Blekinge hogre 4n genomsnittet 1
riket. (per 100 000 invénare)

* Antalet midn med alkoholrelaterade diagnoser i slutenvard 20-24 ar dir i Blekinge mycket
hégre dn genomsnittet 1 riket. (per 100 000 invinare)

Barn och unga

Inom barn- och ungdomspsykiatrin fortsitter antalet besok att stiga. For drets tre forsta manader
har antalet stigit med 14 procent jamfort med ar 2016 och med 35 procent inom en femarsperiod.
Aven nybesoken fortsitter att stiga, har stigit med 9 procent sedan féregiende r och med 22
procent inom en femarsperiod. Den kontinuerligt hégre tillstrémningen av patienter i
kombination med hoéga krav pa tillginglichet ger undantringningseffekter f6r andra
patientgrupper (till exempel barn i socialt utsatta familjer, barn med littare psykisk ohalsa).

e Ett av tio barn mellan 10 och 18 ar har upplevt psykisk ohilsa och nistan dubbelt sa
manga har upplevt psykosomatiska besvir.

e TForhallanden under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for bade den psykiska och
fysiska hilsan under resten av livet.

e Att vixa upp med bristande omsorg, utsittas for krinkande behandling, vald, missbruk,
traumatiserade eller psykiskt sjuka forildrar dr betydande riskfaktorer for ett barns hilsa.

* Aven fattigdom utgér en hilsorisk. Att leva i ekonomiskt utsatta hushall 6kar risken for
att utsittas for vald i hemmet, mobbning i skolan och f6r osunda levnadsvanor.

Suicidprevention i Blekinge - Vad behoéver vi géra?
¢ Landstingsovergripande arbete med suicidprevention
* Linsovergripande samordning av det suicidpreventiva arbetet
* Preventionsarbete inom alla delar av landstingsvarden och i kommunerna
*  Vid suicidrisk — remiss till psykiatrin

Okad konkurrens om arbetskraften

*  Under den nirmaste 10 drsperioden kommer 35 procent av forvaltningens medarbetare
att ga 1 pension. Utéver detta ser vi en 6kad personalrorlighet (2016 5,5 procent).

* Svirigheter finns att i konkurrens med andra arbetsgivare savil andra landsting, kommu-
ner och privata aktorer rekrytera medarbetare med den kompetens som behévs for att
uppratthalla god kvalitet.

¢ Utbildningsmdjligheterna pa hogskoleniva i Blekinge dr begransade vilket gor att vi dr be-
roende av att nya medarbetare flyttar till Blekinge.

e Storst vakanslige finns i Overldkarkollektivet dir det inom vuxenpsykiatrin finns ett
vakanslige pa cirka 50 procent. Forvaltningen arbetar aktivt bade pa lokal och central
niva med att uppna en psykiatri oberoende av hyrlikare och atgardsplan finns framtagen.

e Det ir stora svarigheter att rekrytera och behalla legitimerade psykologer. I dagsliget ar
20 procent av de budgeterade tjinsterna vakanta och pa en 10 arsperiod gar 20 procent av
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de anstillda psykologerna i pension. For att arbeta aktivt med detta har férvaltningen tagit
fram en atgirdsplan for psykologférsorjning.

Under en 10 arsperiod kommer 47 procent av fOrvaltningens skotare ga i pension (71
personer). Avslaget pa Yh-utbildningen till skotare forsaimrar mojligheten att anstilla
kompetenta skotare vilket pa ett negativt sitt kommer att paverka varden.

Samverkan primérvard och psykiatri

Hinder

Behoven av psykiatrisk bedémning och behandling ir stérre dn primirvardens och psy-
kiatrins samlade resurser.

Tillgangen till samtalsbehandling dr otillricklig inom bada verksamheterna.
Framgangsfaktor

Verksamhetschefer och likare dr 6verens om vilka patienter som tillhér primarvarden
respektive psykiatrin samt hur samverkan bor ske kring gemensamma patienter.

Aldrepsykiatri

Minnesmottagning for utredning och idldreteam f6r stéd till kommunpsykiatrin finns
inom Linsgemensam Psykiatri.

Mottagning for aldrepsykiatri med ansvar for psykiatrisk bedémning, utredning och
behandling pa specialistniva saknas. Psykiskt sjuka aldre tas emot 1 allmanpsykiatrins
mottagningar och heldygnsvird.

Patienter med somatisk och psykiatrisk samsjuklighet tas ofta emot av Blekingesjukhuset.
Ett specialiserat omhindertagande av psykiskt sjuka dldre skulle gagna patienterna. Viktigt
att utredning om ett geriatriskt centrum dven innefattar aldrepsykiatri.

Kommunikationshjilp funktionshindrade
Habiliteringens patienter har inte tillgang till logopedmottagningens insatser utan blir hinvisade
till habiliteringens logopeder.

Det stora antalet patienter per logopedtjanst vid habiliteringen gor att en mycket hird
prioritering maste goras dir patienter med ét- och sviljsvarigheter kommer forst. Direfter
prioriteras nedsittning i kommunikation och tal som leder till betydande handikapp i den
vardagliga livssituationen.

Liagst prioriteras rOst-, tal- och sprakstorningar samt nedsittning av lds- och skrivférmaga
vilket sillan eller aldrig ges till habiliteringens patienter pa grund av resursbrist. Denna
hjilp far andra patientgrupper 1 landstinget.

Verksamhetsutveckling

Inom psykiatrins och habiliteringens omride sker en snabb utveckling av metoder och
vardinnehall.

Forvaltningen ska erbjuda vard pa specialistniva och maste investera 1 verksamhets-
utveckling f6r att kunna inféra nya arbetssitt och erbjuda adekvat och jimlik vard.

Okad personalrérlighet och konkurrens om arbetskraften gor att verksamhetschefer och
avdelningschefer dgnar en allt storre andel av sin tid pa rekrytering och introduktion av ny
personal.

Om erfarna behandlare i storre utstrickning ska avdela tid till utvecklingsarbeten minskas
tillgdangligheten. Om tillgingligheten minskar 6kar behovet av heldygnsvard.
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Folktandvarden

For folktandvarden kommer den stora utmaningen att bli att kunna behalla personal och
patienter. Det kommer att bli en stor utmaning att kunna fortsitta att rekrytera personal nir de
stora pensionsavgangarna kommer, framforallt inom tandskoterskekaren, dar halften kommer att
g4 i pension inom en tioarsperiod. Folktandvardens ekonomiska maojligheter och kommande
resultat ar helt beroende av tillgang pa bade personal och patienter. Utékade frihetsgrader, det vill
siga hog grad av sjilvbestimmande, som Statskontoret har férordat, samt en anpassad ansvars-
och befogenhetsniva, ar da ett maste for att folktandvarden ska kunna konkurrera pa lika villkor
med privattandvirden i linet.

Ekonomi

Mojligheter

Statskontorets utredning om transparens- och sirredovisning av landstingens folktandvards-
verksamhet innebir en rad méjligheter, som positivt paverkar folktandvardens mojlighet att
utveckla och bedriva verksamheten effektivt, samtidigt som mojlighet ges till att konkurrera pa
lika villkor som privata vardgivare. Genom att se pa folktandvardsverksamhet som en egen
avgrinsad verksamhet med hog grad av sjilvbestimmande utifran Statskontorets
rekommendationer, skulle folktandvirden inom “kritiskt” viktiga omraden, i bade tid och
omfattning, kunna fatta de beslut som omstindigheterna kriver. Sadana omraden ir till exempel
tillsattning och lonesittning av personal samt personalvardande férmaner, som alltmer blivit ett
sadant ’kritiskt” omrade inom tandvard som dr nédvandigt att fatta beslut om. Med beslutet om
att dga sitt resultat frin och med 2014, kommer folktandvarden ges mojligheter att langsiktigt
kunna planera sin verksamhet bade nir det giller investeringar och andra
verksamhetsforindringar.

Risker

Ovan beskrivna mojligheter kan ocksa bli risker om ovan beskrivna férutsittningar saknas och
kan da till exempel nir det giller personalomradet leda till sd stora problem med rekrytering att
det pa sikt uppstar “permanent” tandlikarbrist. Det kan innebira att patienter tvingas att vilja
privat alternativ. Det i slutindan kan innebira att landstinget far minska vuxentandvards-
verksamheten, men sannolikt behalla den skattefinansierade barntandvarden, och dirmed ga
miste om miljonintdkter. Andelen tandvard f6r barn och unga vuxna dr sedan arsskiftet 2017
storre och kommer de nidrmaste tva dren att 6ka med ytterligare en dldersgrupp per ar. 2019
kommer aldersgrinsen f6r den fria tandvarden att stricka sig till och med det ar patienten fyller
23 ar.

Marknadsmassiga forutsattningar och konkurrensneutrala villkor

Det finns en risk med att vara bunden att 1 fOrsta hand alltid gora interna kép 1 landstinget,
eftersom det innebdr att kostnaderna f6r interna kép 1 manga fall kan bli onédigt hdga jamfort
med vid k6p av extern leverantdr. Eftersom folktandvarden maste képa de tjdnster som
landstinget internt tillhandahaller, kan konsekvensen bli att tandvardstaxan maste sittas onodigt
hogt for att ticka dessa merkostnader. Av erfarenhet vet vi att patienter avstar frain behandling
om priset fOr tandvard dr f6r hogt, vilket innebir lagre intikter f6r folktandvarden och ddrmed
Landstinget Blekinge. Darfor dr det viktigt att kostnadsnivan for folktandvardens interna
tjanstekop halls pa en rimlig niva. Fran och med 2013 ir en stor del av strukturkostnader och
andra icke-relevanta kostnader enligt Statskontorets definition, eliminerade i folktandvardens
redovisning enligt en speciellt framtagen férdelningsmodell som gjorts i samarbete med
landstingsservice i samband med inférandet av transparens- och sirredovisning av

41



>

¥

LANDSTINGET BLEKINGE

tandvardsverksamhet. Inférandet av landstingets nya interna styrformer dr en modell med storre
mojligheter att paverka kostnaderna, eftersom debitering i hdgre grad kommer att ske utifran
torbrukning,

Personal

Mojligheter

Ny ansokan till Myndigheten for Yrkeshogskolan om en fortsatt tandskoterskeutbildning i
Blekinge. Ytterligare utbildningstillfallen i Blekinge ar en forutsittning for att folktandvarden ska
ha en mojlighet att rekrytera tandskoterskor 1 den omfattning som behovs.

Folktandvarden kommer fortsitta vara aktiva pa arbetsmarknadsdagar och missor under varen
dir vi har speciellt stor mojlighet att skapa goda kontakter med presumtiva medarbetare. Vi
paminner dven vara medarbetare att vi alla dr levande reklampelare f6r vir organisation vilket vi
ser som en mojlighet att sprida ett ryckte om oss som attraktiv arbetsgivare.

Folktandvarden ér generésa med att erbjuda sina medarbetare kompetensutveckling och ser detta
som en konkurrensfordel nir det giller att behalla och attrahera nya medarbetare.

Risker

Konkurrensen om kompetensen inom tandvarden dr mycket hard vilket marks inom samtliga
yrkeskategorier. Resultatet blir att I6nenivaerna 6kar och det blir allt svarare for folktandvarden
att mota upp till dessa. Folktandvirden ses av manga som en god och attraktiv arbetsgivare men
det blir allt svarare att konkurrera gillande 16n, arbetstider, formanspaket och sa vidare.

Ytterligare en risk dr forvaltningens arbetsmiljo. Det har blivit en allt tuffare arbetsmiljé inom
tandvarden bade fysiskt och psykosocialt. Arbetsbelastningen dr hég och arbetet ar statiskt, den
okade andelen asyltandvard, som ofta kommer i vagor och oftast utan nagon férvarning, gor att
det dr svart att planera optimalt f6r en god arbetsmiljo. Kulturella skillnader, sprakforbistringar
och brist pa tolkar med mera bidrar till att arbetssituationen dndrats radikalt. Detta dr utmaningar
som folktandvarden har.

Folktandvarden behéver ges mojligheter att sticka ut fOr att kunna sté sig i raidande konkurrens
inom tandvard. For att fortsitta utvecklas som attraktiv arbetsgivare maste forvaltningen kunna
erbjuda utvecklingsméjligheter, en god 16neutveckling, attraktivt friskvardsbidrag, god arbetsmiljo
bade vad giller arbetstider och arbetsmilj6 samt modern utrustning. Om inte folktandvarden pa
sikt Iyckas att behalla och nyrekrytera medarbetare dr detta den stOrsta risken som framdver
paverkar bade tillgingligheten for vdra patienter och det ekonomiska resultatet

Sammanfattning

Utifran ovan beskrivna forutsittningar med fullt bemannade kliniker vad giller bade tandlikare,
tandhygienister och tandskoterskor, en ekonomi i balans, bra klinikstruktur i ldnet, personal
utbildade i moderna bemétandeteorier samt en attraktiv specialistorganisation, har
folktandvarden goda mdijligheter att bli en stabil, 16nsam verksamhet f6r landstinget. Den
langsiktiga malsittningen ar att 6ka marknadsandelarna. For nirvarande har folktandvarden cirka
drygt 47 procent av vuxenpatienterna som kunder och drygt 90 procent av barnpatienterna ar
listade hos folktandvarden. Det finns exempel i landet dir andelen vuxna patienter ar betydligt
hogre, sa mojligheter att 6ka marknadsandelarna bor vara goda. Med folktandvirdens nya
grafiska profil och utifrin en strukturerad marknadsplan, som ér under arbete, vill folktandvarden
bli det sjalvklara valet for Blekinges invanare. Det dr nu viktigt att med dessa forutsittningar och
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med fortsatt ’vind 1 seglen” inte tappa fart i denna positiva utveckling. Utmaningen blir att se till
att sprida kunskap om vad hég grad av sjilvbestimmande” innebir i praktiken, det vill siga att
folktandvarden maste fa sa kallade utokade frihetsgrader for att kunna verka under
konkurrensneutrala villkor f6r att kunna konkurrera om patienter och personal.

Blekinge folkhogskola

Blekinge folkhdgskola genomfor en mingd olika kurser f6r manniskor i alla aldrar. Férutom att

deltagarna pa skolan kan fa olika behorigheter till hogskola med mera sa far man ett hégre
psykiskt vilbefinnande. Det dr vildigt speciellt att studera pa folkhégskola och manga deltagare
vittnar om att det blev den basta tiden 1 sitt liv. Blekinge folkhogskola vill fortsitta att vara
avgorande 1 manniskors liv och vill ocksa samarbeta med landstingets Gvriga verksamheter dar
folkh6gskolan sikert kan géra mycket nytta i framtiden.
Att utveckla konferensverksamheten framover kinns stimulerande och en viktig inkomstkalla f6r
folkh6gskolan. Detta blir mycket enklare nir folkhogskolan far nytt internat och en
tillgidnglighetsanpassning av skolan.
Det sviktande s6ktrycket till utbildningarna vill folkhégskolan rada bot pa genom att gora
verksamheten mer kind hos Blekinges befolkning i stort samt hos olika myndigheter s som
Arbetsférmedlingarna.

Landstingsservice

Beskrivning av Forslag till atgard Kort och lang | Verksamhets- och | Sannolikhet
mojlighet sikt ekonomisk
majlighet
Rétt anvéand
kompetens:
Inféra mer vardnara Arbetsuppgifter gors Hitta ekonomiskt Frigor tid for vardens Mycket hog.

service for att hantera
fortsatt brist pa
vardpersonal och hog
kostnad for inhyrd
personal genom
bemanningsforetag.

fortfarande i ganska stor
omfattning av
vardpersonal som inte
kraver legitimation och
kan utféras av
servicepersonal. Utreda
och foresla nya
omraden som
patientnara stad,
smittskyddsstad,
slutstéddning samt andra
omraden som
administrativa for ratt
kompetens till ratt
arbetsuppgift.

hallbara
modeller
over tiden

personal och minska
behovet av
bemanningsldsningar
och vikarier samt bristen
i stort.

Minskar kostnaderna
och okar kvaliteten
genom ratt anvand
kompetens. Minskar
risken for
vardrelaterade
infektioner, fallskador
och andra
vardrelaterade misstag.

Omstallningskostnader
maste troligen
accepteras.

Langsiktig kostnad
lagre for landstinget.

Samordnad
materialforsorjning
inom
sjukvardsregionen:

Utbkning av extern
forsaljning i
Materialdepan till
kommunerna i Blekinge
genom
samverkansnamnden.

Genomfdra flytt till ny
modern och storre lokal

Lang avvaktan pa
forvaltningsrattens
utlatande. Annars
ingen risk

Pa langre sikt ger det en
minskad
abonnemangskostnad
for vara verksamheter
da volymerna okar

Hog
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Beskrivning av Forslag till &tgard Kort och lang Verksamhets- och Sannolikhet
mojlighet sikt ekonomisk
mojlighet
Battre affarer: Béttre systemstod for Kort och lang sikt Battre majligheter till
uppféljning och uppféljning och Hog
Avtalsforvaltning, samordnat systemstod avtalsforvaltning ger
leverantérsuppfoljning samtidigt som det finns sannolikt saval battre
och systemstdd for hela | behov av att kvaliteten underlag fér kommande
upphandlingsprocessen. | pa informationen som upphandlingar, mojlighet
fors blir battre samt till battre intern styrning
systemstdd for hela mot avtalstrohet och
upphandlingsprocessen. som en konsekvens
béttre ekonomiska
villkor, samt
effektiviserar processen.
Digitalisering och e-
hélsa:
Oka takten i Ekonomisk satsning och | Kort och lang sikt Effektiviseringar | Hog
digitaliseringen och béttre prioritering samt patientprocesserna samt
inférandet av e- effekthemtagning. okad tillganglighet och
hélsotjanster. minskad manuell
administration. Sémlésa
6vergangar inom och
mellan vardprocesserna.
Energieffektivisering:
Genomfora Anstélla ytterligare en Inga Mediakostnaderna ar en | Mycket hog.

handlingsplanen for
energibesparande och
miljoférbattrande
atgarder for att minska
energikostnaderna.

energiingenjor for att
sakerstéalla
genomfdrandet samt ta
fram riktlinjer och mal
fér nya byggnationer.

stor utgiftspost. Nagon
verksambhetrisk finns
inte.

Energibesparande
atgarder i dag och i
framtiden (bygga ratt)
som i férlangningen
forbéattrar miljé och
hallbarhetsperspektivet.

Okat investeringstak
for vardlokaler:

Forutsattningar att ha
formaga till foljsamhet i
linje med beslutad
investeringsplan inom
fastighetsinvesteringar.

Rekrytera fler
medarbetare till
byggprojekt-
avdelningen. Justering
av l6nenivan maste
goras. Externt
rekryteringsstod
upphandlas. Parallellt
pagar ocksé éversyn av
arbetsprocessen for att
hitta effektivare
arbetsatt. Rekrytering
pagar men &r svar.

Kort och lang sikt

Resurserna racker inte
till for att genomféra
investeringsplanen och
konsekvensen &r att
uppdraget att
tillhandahalla
andamalsenliga lokaler
till Landstingets
verksambheter inte klaras
av ilinje
investeringsplanen.

Har redan intraffat

Minska stérningarna i
varden:

Utoka IT-ronderna till
alla verksamheter inom
landstinget.

Samtliga
vardverksamheter i
forsta hand borde
erbjudas genomgang av
systemstodet och IT
arbetsplatsen.
Resultatet ar effektivare
arbetsatt och battre och
effektivare nyttjande av
tillgangliga IT-stéd samt
mindre tekniska
stérningar. Hinder
resursbrist. Se punkten
Okad digitalisering.

Risk for
resurskonflikt
mellan IT-ronder
och traditionellt
arbetsatt.

Oversynen av It-rutiner
och It-utrustning ger
totalt en effektivare,
snabbare och béttre
arbetssituation och frigor
mer tid for patienterna.
Resultatet pa sjukhuset
ar hittills att tid
motsvarande en till tv&
heltidsanstallda frigors
per vardavdelning.

Har redan intraffat.
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Beskrivning av Forslag till atgard Kort och lang Verksamhets- och | Sannolikhet
risker sikt ekonomisk
mojlighet
Flytt av
materialdepan:
Forsenad flytt av Handlingsplan och Dalig fysisk och Kostnaderna okar. Hog
Materialdepan politiskt stod for hur vi psykosocial
ska hantera situationen arbetsmiljo for
om forvaltningsratten medarbetarna.
domer till var nackdel. Kommunerna hittar
andra végar till sin
forsdrjning av
material. Lagar och
férordningar uppfylls
inte. Svarigheter att
sakerstélla
férsorjningen till
varden i Kronoberg
och Blekinge
Samre affarer:
Overprévningar och Rekrytera fler Kort och lang sikt Storre risk for Hog
sekretessarenden dkar upphandlare, om inte skadestandskrav. Risk
samt omrédden som inte | maste avropande for storre tidsutdrakt.
upphandlas. Ny verksamheter planera for Kostnaderna okar for
lagstiftning dkar arbetet | férdrojning i processen verksamheten néar
genom utokad och den tidsatgdng som avtal saknas eller bara
undersokningsplikt. hanteringen medfor. forlangs i stallet for att
konkurrensutséttas
genom upphandling.
Landstinget gor helt
enkelt daliga affarer.
Bristande
fastighetsunderhall:
Okad Férmaga att genomfora Hog risk. Byggrelaterad ohalsa Hog
byggnadsrelaterad beslutad Tillfalliga lokaler och | skapar manga
ohélsa hos investeringsplan for akuta atgarder ar ej negativa effekter och
medarbetare lokaler samt att nivan for | kostnadseffektivt. ar ekonomiskt mycket
fastighetsunderhall hojs negativt.
frdn 86 kr per kvm till
100 kr per kvm (frdn 23
mnkr till 30 mnkr per ar
frdn 2018).
Nytt vardinformations
stod:
Férmagan att Erforderliga ekonomiska | Kort och lang sikt. En enorm ekonomisk Mycket hdg.
genomféra planerat och personella resurser, Arbetet kommer att risk ur alla perspektiv.
byte av for att byta pa gd under en 5 &rs | Vardsystemen &r
vardinformationsstod. vardinformationsstod, period. varden informations,
maste sakerstéllas. produktions och
Dessa finns inte i dag. planeringssystem.
Okade
mediakostnader:
Budgeten éar idag Genomfora Kort och lang Energikostnaderna Hog

anpassad efter
gynnsamt
klimatforhallande och
l&ga marknadspriser
samt
energiskattebefrielse pa
vindkraft.

energihandlingsplanen
sam om mojligt
ytterligare dka tempot
med modern teknik och
energiforsorjning.
Mojliggdrs genom att
tiliféra budgetmedel for
att anstélla ytterligare en
energiingenjor.

paverkas av manga
parametrar som vi inte
styr dver. Klimat,
marknadens
prissattning. Utdver
det byggs nya
lokalytor fortare &n
gamla rivs bort. For att
bromsa
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Beskrivning av Forslag till &tgard Kort och lang Verksamhets- och | Sannolikhet
risker sikt ekonomisk
mojlighet

mediakostnadsut-
vecklingen &r enda
mojligheten att
energieffektivisera och
satsa mer pa ny teknik
och egenproducerad

energi.
Nybyggnationer,
ombyggnationer och
renoveringar:
Nuvarande En kombination av att Har redan intraffat Risk for omfattande Mycket hdg
projektorganisation har rekrytera mer egen verksamhetsstorningar
inte tillrackligt med personal, nya och utebliven
resurser for att rekryteringssatt samt verksamhetsutveckling
genomfdra effektivisera processerna
investeringsplanen. och anvanda mer externt

konsultstdd och andra
upphandlingsformer. En
faktor som &r negativ for
processen ar for fa
politiska beslutsmoten
med manga steg, och for
l&g beloppsdelegation.

Landstingsdirektérens stab

Mojligheter

Fler aktiviteter inom framtidens hilso- och sjukvard har beslutats och paborjats. Utvecklingen av
personcentrerad vard ger stora mojligheter att 6ka tillgdngligheten samt 6ka fortroende f6r
landstinget.

Risker

Det finns risk for att inférande av ett nytt vardinformationsstod férsenas.

Inom PM3-modellen saknas resurser f6r att bemanna nyckelfunktioner vilket paverkar
utvecklingen av e-tjanster och landstingets webbplatser.

Patientndmnden

Pa kort sikt dr den storsta risken for verksamheten att inte kan uppritthalla nuvarande
bemanning. Detta innebir en betydande paverkan f6r den interna arbetsmiljéon och méjligheten
att uppratthalla verksamheten. Verksamheten dr liten och sma forindringar far stor paverkan nir
det giller mojligheten att klara uppdraget. Ytterst dr patientnimndens verksamhet och vilken
omfattning den ska ha, en ambitionsfriga f6r landstinget.

Pa lingre sikt dr ses manga spannande och roliga utmaningar i att utveckla verksamheten i

enlighet med de krav som stills. Aterigen 4r kompetensfrsorining och bemanning en avgérande
faktor for hur patientndmnden ska lyckas.
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Samverkansnamnden

1.

Framtidens hilso- och sjukvard

Hjilpmedelscenter dr en viktig medspelare inom framtidens hilso- och sjukvird kring
medicintekniska hjalpmedel och vilfirdsteknik men har dnnu inte deltagit i gemensamma
forum for att lyfta in verksamhetens uppdrag och kompetens pa den gemensamma
agendan, tillsammans med 6vriga forvaltningar fOr att ga 1 takt i arbetet med framtidens
hilso- och sjukvard. Samverkansnimnden ir idag den aktoren tillsammans med
forskrivaren som ansvarar for all hjalpmedelsforsorjningen 1 vardtagarens hemmiljo.
Diirfor dr det viktigt att hjalpmedelscenter finns med i framtidens halso- och sjukvird nir
varden ska flytta hem till patienten och dir hjilpmedel kommer alltmer spela en strategisk
och central roll for att lyckas med uppdraget.

Mojligheter — Inom hjilpmedelscenter finns det genomarbetade hjalpmedelsprocesser,
kompetens, resurser och ledningssystem inom upphandling och logistik fér att mojliggora
en foljsamhet och kontroll kring medicintekniska hjdlpmedel for att sikerstilla en
patientsiker hjdlpmedelsforsorining utifrin vardtagarens behov och utifran sin hemmiljé.
Risker — Fler interna stupror och fler aktorer i vardtagarens hem kring
hjalpmedelsforsorjningen. Patientsakerheten drabbas da vi inte far en kontinuitet inom
landstinget gentemot vardtagarna.

Risk att befintliga organisatoriska strukturer missas och nya framarbetas vilket kan
medfora negativ kostnadsutveckling f6r Landstinget Blekinge.

Vilfiardsteknik /E-Hilsa — Hjdlpmedel

Mijlighet — Inom hjalpmedelscenter finns det en bra kompetens inom nuvarande
vilfirdstekniska hjilpmedel men som framdver kommer att kriva nya kompetenser, nya
regelverk och strukturer for att ga i takt med utvecklingen. Hjdlpmedelcenter ser redan
idag att det sker en vidareutveckling av vilfirdstekniska hjilpmedel och dir dven
konsumentprodukter mer och mer blir aktuella som forskrivningsbara hjilpmedel. Darfor
har en ny hjilpmedelsingenjor anstillt som kommer att inrikta sig inom omradet
vilfirdsteknik samt att projektet Vilfirdsteknik — Hjilpmedel kommer att arbeta fram
organisatoriska och digitala strukturer och regelverk av inférandet av vilfirdstekniska
16sningar som hjilpmedel inom kommun och landsting.

Risker — Avsaknad av resurser och kompetens internt men dven hos vira kunder vilket
kan generera i att tjainstemin/forskrivare inte ser behovet och vet vilka valfirdstekniska
produkter vara vardtagare kan erbjudas.

Brister inom digitala och organisatoriska férutsittningar — Kompetensbrist vilka digitala
16sningar som kravs och kunskapen om organisatoriska strukturer som behévs f6r
implementering av valfirdstekniken.

Nyckeltal — statistik

Mijlighet — Verksamheten har paborjat ett arbete att lyfta fram relevanta och
verksamhetsnira nyckeltal for att pa ett mer tydligt och matbart sitt spegla verksamheten
for vara kunder.

Att kunna arbeta med nyckeltal dr av stort virde for att verksamheten ska pavisa behovet
inom vidareutveckling for att mota kundens behov och att kunna gi 1 takt med
utvecklingen inom hjilpmedelsomradet.

Risker — Verksamheten har haft en svarighet och tréghet att fa fram sanningsenliga och
verksamhetsnira nyckeltal eftersom det inte finns nagon tradition att arbeta med
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nyckeltal. Dirfér kommer hjilpmedelcenter under aret titta nirmre pa vilka méjligheter
det finns att ga med i Nysam.

Hjilpmedef6rsorjning — teknisk support 7-24.

Hjilpmedelscenter kommer under dret att analyseras for att beskriva en ny tjdnst till vara
kunder och det handlar frimst om att férberedelse infér den nya lagen 2018 om
utskrivning inom tre kalenderdagar, vilket innebir att en vardtagare med
hjalpmedelsbehov kan skrivas hem pa en 16rdag eller sondag. Idag har hjilpmedelscenter
verksamhet igang dagtid men f6r att méta nya behov behéver vi se 6ver méjligheten att
infora en jourlinje. En jourlinje som kan hantera avlimning av hjidlpmedel som krivs for
att en vardtagare kan bli utskriven till hemmet samt teknisk support av de hjalpmedel som
ar viktiga for att en vardtagare ska kunna vara kvar i sin hemmiljé och inte behéva till
sjukhuset pa grund av brister i hjilpmedelstérsorjningen.

Mijligheter — Underlittar utskrivningsprocessen av vardtagare jourtid som har behov av
hjalpmedel for att kunna bli utskriven.

Risker — En jourlinje kommer att innebdra en 6kning av resurser vilket kommer att
generera i en ny kostnad som belastar vara kunder. Nir vi gor analysen far vi jimfora vira
nya kostnader med kostnader att vardtagaren ligger kvar pa sjukhuset.

Overtagande av hjilpmedel Hérselhjilpmedel

Mijlighet — Inom hjilpmedelscenter finns det genomarbetade processer och system inom
upphandling och logistik f6r att mojliggdra en f6ljsamhet och kontroll kring vara
hjilpmedel. 2015 tillsattes en arbetsgrupp for att lyfta in synhjilpmedel till
hjalpmedelscenter 2016 vilket resulterade i en stabil och positiv 6verlatelse. Arbete har
paborjats fOr att genomfora samma process kring horselhjilpmedel.

Risker — Initialt sa kriver 6vertagandet resurser och en 6kad kostnad f6r verksamheten
dir tita uppfoljningar planeras under ett ar efter 6verlatelsen for att f6lja resursbehovet
och de kostnader som Sverlatelsen medfor.

Ombyggnation — Investering av rekondmaskin

Mijlighet - Sikerstilla att hjalpmedlen rengors fran smittodmnen och skapa forutsittningar
till separata rum for rent och orent. Forbittra arbetsmiljon for att minska tunga lyft och
bullernivan och utveckla och effektivisera logistiken kring den interna hjilpmedelskedjan.
Risker — En ombyggnation kriver resurser fran verksamheten som maste tas med 1
projektplanen. Det medfér en 6kad kostnad pa driften och dir behovs ses 6ver hur
verksamheten hushaller med vara resurser nir arbetet effektiviseras.

Ny prissittningsmodell

Mijlighet — 1dag har finns en prissittningsmodell som bygger pa inkopspriset och ett
paslag vilket varierar utifran produkten.

Den nuvarande prissittningsmodellen brister i dokumentationen samt att det saknas en
tydlig struktur med hinsyn till de f6rindringar som ér gjorda med tiden nir nya produkter
har kopts in.

Nir nuvarande prissittning framarbetades var produktpriset hogre dn de indirekta
kostnaderna, sisom personal och overheadkostnader vilket var de ligre kostnaderna. Med
tiden har den bilden férandrats dir trenden ar att produktpriset blir billigare och
tjansterna kring produkten har 6kat

Risker — Att modellen inte haller mattet. Innan den tas i drift ska modellen testas i
testsystemet under ett antal ganger for att forsikra att en stabil och f6ljsam
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prissattningsmodell tas in. hjalpmedelcenter fljer VGR som bérjade anvinda modellen
2015 och har under juni 2016 gjort en utvirdering som vi har tagit del av.
Planen ar att prissattningsmodellen tas i drift januari 2018.

Likemedelsnira produkter — inkontinens — niringsdrycker.

Hjilpmedelscenter har idag ansvar f6r inhalationshjdlpmedel och det finns ett politiskt
beslut att hantera infusionspumpar som tidigare har funnits med pa Apotekets
hjalpmedelskort vilket upphor som férman under 2017.

Mijlighet — Fler hjalpmedelsverksamheter 1 landet har fatt i uppdrag att ta Gver
likemedelsnira produkter och inkontinensmaterial. Fér landstinget och kommunerna
innebir det ett enklare bestillningsférfarande for kunden (néring, pump,
inkontinensmaterial ska kunna bestallas pa ett och samma stille oavsett varifrin
leveransen gors). Forskrivare/bestillare och patienter fir tillgdng till konsultation for
support kring produkter, utbildning och bestillningar. Samordnad distribution sa lingt
som moijligt. Enklare/samordnad fakturering. Tillgdng till statistik och genom
upphandlingarna frigora resurser som kan anvindas till att tillhandahélla kompetens och
bestillningssystem (kompetenscentrum och Sesam-LMN). Slutligen en aktr som
hanterar hjilpmedelsforsorjningen f6r vardtagaren i hemmet.

Risker — Avsaknad av insikt fran uppdragsgivaren att det ér ett omfattande projekt som
kriver resurser och god planering for att skapa forutsittningar till ett lyckat
genomforande. Avsaknad av kunskap hos kunderna att hjidlpmedelscenter har bra
forutsittningar att hantera likemedelsnira produkter som sitt ansvarsomrade.

Miljocertifiering

Mdjlighet - Att implementera ett miljéledningssystem for att systematiskt och strategiskt
arbeta vidare med miljéarbetet som dven bidrar med samhaillsekonomiska vinster.
Verksamhetsutvecklaren har i uppdrag att under 2017 genomfora ett miljéledningssystem
for att nd malet att under 2017 miljocertifiera verksamheten. Ett samarbete med
miljéenheten har pabérjats och dir hjilpmedelcenter kommer att fa support av en
konsult i kommande miljéarbete.

Risker — Att verksamheten saknar resurser kring framstallandet av ett milj6ledningssystem
som vi har i mal att genomféra 2017.
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